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Chilenas y Chilenos:

Caminar por las calles de nuestras villas, barrios y poblaciones es una for-
ma de adentrarse en la vida cotidiana de cada uno de nosotros. En mi vida,
he podido conversar en diversos espacios con muchas personas, vecinas y
vecinos, dirigentes sociales, sindicales, trabajadores, pensionados, empre-
sarios, asi como gente del mundo de la cultura, el deporte o la ciencia; todas
quienes dan vida a nuestro hermoso y diverso Chile.

Para muchos compatriotas, llegar a fin de mes es una tarea que se vuelve
cuesta arriba. Vivir de forma tranquila se ha convertido en una preocupa-
cidn mayor para muchas familias, a propdsito de la creciente inseguridad
que complejiza la vida y genera una creciente frustracién. Merecemos la
posibilidad de poder llegar a nuestra casa sin temor, sanos y salvos. Recibir
una atencidén oportuna cuando nos enfermamos. Tener una casa para poder
cobijar a nuestra familia y sueios. Por eso, una de las preocupaciones que
ha marcado mi trayectoria de vida es poder apoyary contribuir con politicas
publicas que permitan mejorar la vida cotidiana de la gente.

Somos un pais de personas y familias de esfuerzo que, con perseverancia,
han logrado forjar mejores condiciones de vida para nuestras hijas e hijos,
asi como para las futuras generaciones. Este recorrido diario es reconocido
y valorado, pero esconde una critica a las faltas de apoyo y espacios para
que ese camino sea mas fructifero: las instituciones, el Estado y la politica
en general, son percibidos como espacios que se han ido encerrando en sus
derroteros y busqueda de soluciones, pero en ello se han ido distanciando
de lavida concreta de las chilenas y chilenos. Este proceso ha producido una
gran brechay fractura entre la politica y la gente. La distancia y en muchos
casos el rechazo hacia los partidos, los politicos y el Congreso, reflejan esta
compleja realidad. Este fendmeno genera condiciones para soluciones que
provengan de proyectos mas individuales y autoritarios que comunitarios
y democraticos.

Es en este sentido, me parece que un gran desafio para crecer como pais
es abordar la tarea de reconectar la politica al servicio de la vida cotidiana
de la gente. Que sea vista como un instrumento facilitador, y no como un
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obstaculo para el cumplimiento de nuestros suefos. Que esta no se vea ni
ejerza como un fin en si mismo, sino como un medio para vivir mejor como
sociedad. Que nadie se sirva de la politica. Ello permitira efectivamente
avanzar en un pais mas integrado y desarrollado.

Para ello es importante también realizar un esfuerzo complementario y
relevante. Fortalecer el dialogo y la participacion es indispensable para una
mejor convivencia democratica. No podemos mejorar si no es con mayor
democracia, porque es esta la que permite que nuestras legitimas diferencias
se canalicen de forma adecuaday constructiva para una mejor convivencia.

En mi trayectoria como dirigente estudiantil y sindical aprendi laimportancia
que tiene poder avanzar en las legitimas demandas sociales y ciudadanas.
Pero también la necesidad de buscar amplitud social y politica que nos per-
mita avanzar en nuestros objetivos. Esta voluntad de didlogo y busqueda
de acuerdos es lo que orientd el ejercicio de mi rol como ministra y lograr
avances importantes en materias laborales, prueba de ello es la reforma de
pensiones. Y es esta experiencia social y politica, la que me hace tener la
conviccion, de que es posible contribuir desde la presidencia a un Chile que
crezca econdmicamente, con empleos decentes, con barrios mas seguros,
con mayores oportunidades para el acceso y derecho a la vivienda, con
salud digna y oportuna, con mejor educacion. Ejes que presento a todas las
chilenas y chilenos.

Para esto se requiere convicciodn, experiencia y humildad. También decir,
de frente y con la verdad, lo que podemos hacer en un periodo acotado a
4 anos. Nuestro equipo ha trabajado intensamente para presentar estos
lineamientos programaticos, buscando acuerdos que integren la diversidad
de nuestro sector, las cuales bajan a la realidad en forma de medidas con-
cretas para mejorar la vida cotidiana de nuestros compatriotas y proyectar
Chile hacia el futuro.

Vivimos momentos histéricos que demandan experiencia para lograr resul-
tados concretos y capacidad de dialogary avanzar en grandes acuerdos. Eso
es lo que hoy vengo humildemente a ofrecer y comprometer. Mejoras con-
cretas para las chilenas y chilenos, construidas de forma amplia con todas
y todos los actores sociales y politicos. Mejorar las condiciones de vida de
nuestras familias y barrios, mirando al futuro, de cara a los desafios y opor-
tunidades que nuestro pais debe enfrentar. Es todo esto que les comparto lo
que motiva mi candidatura presidencial. Pensar en un futuro esperanzador
para Chile, especialmente para nuestros nifios y niias.

SRAMA DE GOBIERNO * UN CHILE QUE CUMPLE * PROGRAMA DE GOBIERNO * |



5

N CHILE QUE CUMPLE * PROGRAMA DE GOBIERNO * UN CHILE QUE CUMPLE



INTRODUCCION:

SOLUCIONES PARA UN CHILE
QUE CUMPLE

Todos los dias son millones de personas las que trabajan con esfuerzo y cuidan con carifio a
sus familias. Con perseverancia, con responsabilidad y con unidad, Chile ha logrado avanzar.
Pero persisten injusticias ,temores y desigualdades, mientras emergen desafios de gran
complejidad que marcan las preocupaciones de la ciudadania. Ya sea por la delincuencia,
porque el dinero no alcanza para llegar a fin de mes, o porque una enfermedad inesperada
golpea con fuerza el bolsillo. Las familias piden lo evidente: disminuir las incertidumbres
y ofrecer soluciones concretas que transformen su vida diaria.

Nuestro pais sabe que las recetas faciles y los populismos que dividen no son la respuesta,
menos los retrocesos en la democracia. Las soluciones para Chile las construiremos en-
tre todas y todos, con gradualidad, con gobernabilidad y sin excluir a nadie. Conocemos
y representamos al pais que quiere surgir, que sabe que cuesta avanzar cuando no hay
privilegios, al pais solidario y resistente, a aquellos que no estan dispuestos a perder las
libertades que tanto dolor han costado.

Ese es el Chile que camina hacia un desarrollo justo y soberano, que cree en el potencial
de sus condiciones Unicas para la descarbonizacion del planeta, que se la juega por la
innovacion y por regiones pujantes que son escuchadas de verdad. Un Chile que vuelve
a crecer, con alta inversiéon en infraestructura y logistica, capaz de destrabar proyectos 'y
crear empleo de calidad.

Una opcidn que enfrenta con seriedad los temas pendientes. La que confia en que po-
demos construir acuerdos de largo plazo, que le den a la gente las certezas que necesita
para mirar con esperanza nuestro futuro.

Que responde a un mundo que cambia a una velocidad sin precedentes. El escenario
internacional vive un momento de disputa y fragmentacion politica y comercial pocas
veces visto. Las migraciones, el impacto del cambio climatico, los cambios demograficos
y la expansiéon del delito transnacional nos exigen acciones para proteger nuestros inte-
reses nacionales. Nuestra fortaleza radica en la capacidad de enfrentar con un liderazgo
decidido, democratico y cercano estos desafios.

A ello se suma un peligro efectivo: la regresion democratica que impulsan regimenes
autoritarios en distintas partes del planeta y que también encuentra eco en propues-
tas internas que debilitan las instituciones y erosionan la confianza en la politica. Frente
a este retroceso, la solucién no es menos democracia, sino mas y mejor politica, con un
ejercicio mas profundo de la vida democratica y con acuerdos que pongan en el centro
las preocupaciones reales de la ciudadania.

Nuestra forma de trabajo seguira siendo la misma: construir a través del didlogo efectivo,
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con resultados concretos, dando cabida a todas las miradas porque no nos aferramos
a nuestras ideas; nos guiamos por principios y por la busqueda de la justicia social y la
solidaridad para todos los habitantes de Chile

Por eso, el programa que presentamos a Chile tiene un sello distintivo: escuchar de manera
activa y avanzar en lo que nos une. Tiene la solidez de un equipo técnico experimentado
que representa a un amplio sector politico y la autenticidad de conversaciones con la
ciudadania en plazas, ferias y regiones. Durante un mes, en los encuentros Soluciones
para Chile, se realizé un proceso de conversacion y construccion con personas de todas
las regiones que comparten el anhelo de ser parte de un Chile que cumple.

Nuestro Gobierno se sostendra sobre cuatro grandes pilares:

1. Producir condiciones para un crecimiento econdmico justo, inclusivo y sostenible
gue genere mas y mejores empleos, con ingresos que permitan a las familias llegar
bien a fin de mes, asi como calidad de vida para las y los habitantes del pais;

2. Garantizar entornos seguros y tomar acciones concretas que resguarden el imperio
de la ley, permitiendo que todas y todos puedan disfrutar de los espacios publicos
con confianza y tranquilidad, combatiendo frontalmente el crimen organizado y el
narcotrafico;

3. Construir un Estado Social que garantice condiciones de vida que nos permitan
desarrollarnos dignamente y recompense nuestro esfuerzo, haciéndose cargo, par-
ticularmente, de los desafios actuales en salud, vivienda y educacion.

4. Tomar un rol activo en lograr una sana convivencia democratica, en medio de una
sociedad que moderniza su Estado, generando las condiciones para que nadie se
sienta excluido en Chile y uniendo fuerzas con los paises que deseen defender el
multilateralismo y sus valores de paz y derechos humanos.

Este programa contiene énfasis que lo recorren transversalmente: promocion de los dere-
chos humanosy de la dignidad de las personas los derechos de las mujeres, perspectiva
de género, la inclusién social, la eficiencia estatal y la modernizacion del Estado, fomento
regional, cultura, cienciasy la ruralidad. Todo ello en el marco de un compromiso firme con
un Estado Social y Democratico de Derecho que acerque las instituciones a la ciudadania
y garantice que el progreso y bienestar llegue a todas y todos.

Jeannette Jara es una mujer firme y cercana, que gobernara sin temora ejecutar decisio-
nes dificiles cuando sean buenas para el pais. Su liderazgo se sostiene en la conviccion de
que el adversario es la violencia y la injusticia, y que la unidad mas amplia de los sectores
politicos y sociales junto a la ciudadania, es la herramienta para superarlos. La cohesiony
la paz solo son posibles con justicia social, esto es, creando condiciones para que todas
las personas desarrollen sus capacidades y asegurando una distribucion mas equitativa
de nuestras riquezas y oportunidades.

Te invitamos a votar por una Presidenta que sabe como gobernary que ofrece una ruta
clara: hacer realidad un Chile donde la tranquilidad no dependa de dénde vivas y que no
discrimine por cdmo se vive, cOmo se ama o cuanto se gana. Un pais que reconozca el
esfuerzo de sus regiones, sus familias y trabajadores. Un pais que proteja y entregue cer-
tezas. Un Chile que cumple y mira hacia el futuro con confianza.

Nota: en () se encuentra la numeracion de la medida en los lineamientos programdaticos.
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Nuestra economia estéa inserta en un escenario internacional complejo. Observamos un
aumento del proteccionismo en las principales economias del mundo, una crisis climatica
gue ya esta teniendo impactos econdmicos severos, y la irrupcion de nuevas tecnologias
gue generan incertidumbre sobre el futuro del empleo y la organizacién del trabajo.

Desde hace casi 20 afios estamos estancados con una productividad que no despega.
Ello no solo ha deteriorado nuestra capacidad exportadora, también ha generado dificul-
tades significativas para el crecimiento de una economia abierta y competitiva como la
chilena. Al mismo tiempo, el espacio fiscal sigue siendo restringido. Por eso, buscar nuevos
motores que eleven el crecimiento en Chile debe ser objeto de especial preocupacion.

La transicion energética global es una oportunidad historica para Chile, gracias a recursos
como el litio, el cobre y su potencial para producir hidrogeno verde, junto con condiciones
naturales de sol y viento que impulsan energias renovables y la economia digital. Estos fac-
tores pueden motorizar un nuevo ciclo de crecimiento exportador, diversificando la matriz
productiva y generando encadenamientos con creacién de empleos bien remunerados.
Pero ademas este crecimiento debe ser inclusivo para mejorar la calidad de vida en todo el
pais, reduciendo pobreza, concentracién economica y desigualdades territoriales. La clave
es vincular el dinamismo productivo con la disminucion de brechas sociales y regionales.

Para aprovechar esta coyuntura, requerimos de un acuerdo nacional que articule, de
manera conjunta y complementaria, la orientacién estratégica del Estado con el dina-
mismo del sector privado, asegurando un crecimiento inclusivo y sostenido, que tenga
un horizonte de justicia fiscal, que alcance a todo el territorio, que haga participes a las
economias regionales, involucrando a empresas de todos los tamafos y genere trabajo
decente, empleos formales y bien remunerados.

Esta alianza es fundamental para abordar nuestros desafios a largo plazo. Tenemos que
lograr una transformacion, que diversifique y aumente nuestra productividad, aprove-
chando las capacidades de nuestro pais en sectores estratégicos con alto potencial de
desarrollo para elevar nuestra capacidad de crecimiento.

Para lograr lo anterior, necesitamos una inversion importante en investigacion, desarrollo
e innovacion, asi como fomentar la inversién mediante una gestion y una regulacién que
agilice proyectos privados y publicos, protegiendo siempre los derechos de las personas
y el resguardo del medio ambiente.

Chile nos exige un amplio acuerdo social que nos permita aprovechar las oportunidades
que tenemos para desarrollar a nuestro pais. Que el crecimiento se transforme en un
desarrollo social y humano que llegue a todas las mesas de las familias de Chile. Por esa
ruta nos proponemos conducir a Chile en los proximos cuatro afos.

1. IMPULSO A LA INVERSION
PUBLICA Y PRIVADA

Uno de los principales motivos del bajo crecimiento de nuestra economia es la baja tasa
de inversion. Si consideramos los ultimos 20 afos, la tasa de inversion ha promediado un
24% del PIB y asciende actualmente a poco més de USS80.000 millones anuales. Ademas,
durante los Ultimos 10 afos, la inversion ha crecido a una tasa promedio de 0,8% anual. Para
acelerar el crecimiento es fundamental aumentar la tasa de crecimiento de la inversion de
forma de alcanzar niveles de inversion, como porcentaje del PIB que se acerquen al 30%.
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Del total de inversion que se materializa cada ano, el Gobierno General, que incluye re-
giones y municipios, representa aproximadamente un 10%. El 90% restante lo aportan
las empresas, incluyendo las empresas publicas. Por lo tanto, si queremos reimpulsar
el crecimiento, la inversion privada es fundamental. Elevar la tasa de inversion requiere,
desde luego, la decision del sector privado y estas decisiones dependen en gran medida
de las condiciones que crea el Estado, incluyendo la gestion de los diversos procesos
administrativos que se han vuelto mas lentos, menos previsibles, mas engorrosos y mas
onerosos de cumplir.

El Estado también facilita la inversion privada directamente cuando invierte en infraes-
tructura de uso publico tal como carreteras, puertos y aeropuertos, e indirectamente
cuando se licitan concesiones de infraestructura. También se facilita la inversiéon cuando
se generan condiciones para crear o facilitar el desarrollo de mercados en que operan los
privados. Ejemplo de esto ultimo es la creacion de mercados para el sistema eléctrico y
las telecomunicaciones, los Tratados de Libre Comercio (TLC), que expanden los mercados
para nuestras exportaciones y la generacién y promocion de nuevas actividades econo-
micas, como lo fueron en su momento la salmonicultura y la expansion forestal.

A su vez, por motivos estratégicos, ante la presencia de externalidades o debido al horizon-
te de retorno esperado, entre otros motivos, el Estado debe poder invertir directamente,
o ayudar a financiar el esfuerzo de los privados para que inviertan. Ejemplos de este tipo
son las redes de fibra 6ptica de la region austral del pais, entre Puerto Montt, hasta Puerto
Williams o las redes de agua potable rural y, también, parte de la investigacion, desarrollo
e innovacion (1+D+i).

1.1ACELERACION E IMPULSO
A LA INVERSION PRIVADA Y PUBLICA

4 Medida 1: Implementaremos la ley Marco de Permisos Sectoriales y haremos un se-
gundo proceso de revision para racionalizar y optimizar la obtencion de permisos. Para
ello constituiremos en el mas breve plazo la nueva oficina para agilizar los procesos de
inversion. Implementaremos la ventanilla Unica (para que titulares solo enfrenten dos
ventanillas: Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) y Sectorial), que aumente la cer-
teza, transparencia y trazabilidad sin afectar el estandar regulatorio que protege a las
personas y al medio ambiente, y la tramitacion paralela de autorizaciones en lugar de
la actual regla secuencial.

4 Medida 2: Estableceremos un plan de trabajo publico-privado en cada regién del pais.
Regionalmente se reunira el sector privado, representado por las camaras respectivas,
empresarios y gremios a nivel de grandes, medianas y pequeias empresas, organizaciones
sindicales y autoridades del gobierno. Se identificaran proyectos estratégicos (publicos
y privados) para el desarrollo productivo y la empleabilidad de la region, con foco en la
gestion y materializacion de la cartera de proyectos existente. Luego de la identificacion,
empujaremos la materializacion de los proyectos priorizados, coordinando los esfuerzos
de los organismos publicos existentes.

4 Medida 3: Reduciremos el tiempo de tramitacién ambiental de proyectos de inver-
sion, optimizando la calidad de la evaluacion. Para ello, es clave fortalecer los procesos de
participacion ciudadana temprana, de manera que las comunidades y actores relevantes
puedan incidir desde el inicio en el disefio de los proyectos, evitando conflictos posteriores
y mejorando su calidad. Asimismo, avanzaremos hacia la generalizacion de lineas de base
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publicas, lo que no solo otorgara mayor transparencia y certeza a los procesos, sino que
también aportara a la generacion de conocimiento cientifico de caracter publico, acce-
sible para la toma de decisiones y la investigacion. Finalmente, se eliminara la instancia
politica del Comité de Ministros.

4 Medida 4: Sistema Nacional de Inversiones. Agilizaremos la concreciéon de proyectos
de inversion publica, mediante la adecuacion de los procedimientos del Sistema Nacional
de Inversiones (SNI), para evaluar cada proyecto de manera proporcional a su comple-
jidad y no paralizar la actuacion del Estado. Para eso, modificaremos las exigencias del
SNI, ajustando el umbral de exencion de evaluacion ex ante de los proyectos segun las
caracteristicas de la zona en que se realice la inversion; y simplificando los requisitos de
informacion que deben entregar los proyectos de menor complejidad.

4 Medida 5: Crearemos una Oficina Presidencial de Proyectos Estratégicos y articula-
cion de la inversion privada y publica.

Identificaremos los proyectos estratégicos de desarrollo, en conjunto al sector privado. Para
ello crearemos una Oficina Presidencial que coordine y articule las inversiones publicas y
privadas para generar mayor impacto productivo, a través de los equipos de seguimiento
gue actualmente existen en los Ministerios de Mineria, Energia, Obras Publicas, Vivienda
y Urbanismo, y Economia, Fomento y Turismo, Ministerio del Trabajo, para la obtencion
de insumos, asi como la resolucion de cuellos de botella. Esta oficina también sera la
responsable de asesorar a la Presidenta o Presidente en la dictacién de instructivos que
promuevan tramitaciones prioritarias en los organismos del Estado, y de articular el avance
de obras publicas regionales y comunales prioritarias.

Actualmente existe una falta de coordinacion y articulacion entre la inversion publica y
privada. Este problema limita el impacto productivo de las inversiones, reduce los impactos
multiplicadores de infraestructura habilitante y la priorizacion de proyectos de inversion
publica no considera las necesidades de proyectos de inversion privados actuales o futuros.

4 Medida 6: Atraeremos mas Inversién Extranjera Directa (IED). La IED ha demostrado
ser un potente instrumento de incorporacion de tecnologia y conocimiento y,desde luego,
de recursos de inversion especialmente en el sector minero e infraestructura. Durante
los Gltimos tres afos la IED promedié alrededor de US $18.500 millones anuales. Chile
tiene condiciones para atraer aln mas inversion extranjera en sectores de tecnologia
avanzada y nuestro Gobierno impulsara alianzas con inversionistas internacionales en
todas aquellas areas donde podamos ser competitivos internacionalmente.

1.2INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
PARA UN DESARROLLO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE

El pais necesita mas y mejor infraestructura con mirada a largo plazo. Las autopistas estan
congestionadas, los puertos estan llegando al limite de su capacidad eficiente, los aero-
puertos estan sobrepasados. Queremos ser una potencia energética mundial, tenemos
las condiciones pero nuestra infraestructura debe prepararse para ello.

Para esto el Estado seguira apoyando en todos los lugares en que sea necesario, asi como
suscribiendo concesiones en las obras que lo requieran, resguardando que el acuerdo que
el Gobierno de Chile haga con los privados sea en condiciones beneficiosas para las y los
usuarios y para el interés general, en términos de tarifas, extension de los contratos y la
integralidad de los servicios que debe entregar una concesion.
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4 Medida 7: Terminaremos de construirlared 5G, cubriendo nuestras zonas rurales para
elevar la productividad de nuestro extenso territorio. A su vez, la conectividad digital es
clave para mejorar la atencién en salud, la calidad de la educacién, la inclusion y la segu-
ridad publica.

4 Medida 8: Aceleraremos la inversién en aeropuertos, carreteras, autopistas y ferro-
carriles para fortalecer la conectividad y competitividad nacional. Reducir los costos
logisticos, que hoy son el doble del promedio de la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE), es un elemento central del fortalecimiento de nuestra
competitividad. Especial atencién se brindara a la pavimentacion de los caminos rurales
de las regiones de menores ingresos para facilitar la conectividad, el transito de las per-
sonasy el transporte de productos, porque necesitamos un pais que funcione para todos
y todas. Entendemos que todos estos elementos constituyen una red logistica que debe
operar de forma integrada y eficiente, respetando el medio ambiente y la calidad de vida
de nuestras ciudades.

4 Medida 9: Avanzaremos en la modernizacién integral de nuestros puertos para fortale-
cer su competitividad, integrarlos a las ciudades y convertirlos en un motor de desarrollo
sostenible. Ademas, esto nos permitira proyectarlos como nodos logisticos del Pacifico
Sur especialmente para favorecer el intercambio con India y el sudeste asiatico, lo que
fortalecera la soberania comercial de Chile y el desarrollo regional en el nuevo escenario
global. Daremos prioridad a la finalizacién de los procesos de modernizacién en curso de
los puertos de San Antonio y Valparaiso. Junto con ello, avanzaremos en la tasa portua-
ria como mecanismo de compensacion territorial que, resguardando la competitividad
de nuestras exportaciones, permita a las ciudades portuarias financiar su desarrollo de
manera sostenible frente a los impactos urbanos y ambientales que conlleva su rol en el
comercio exterior.

4 Medida 10: Programa Nacional de Caminos Periurbanos y Rurales. Regularizaremos
y levantaremos un catastro de los caminos de uso publico que actualmente no cuentan
con reconocimiento juridico, creando un fondo especial de inversion para su conservacion
y mejoramiento. La prioridad estara en accesos criticos para servicios basicos, acceso de
vehiculos de emergencia, transporte de agua (camiones aljibe) y conectividad productiva.
Este esfuerzo se centrara en los caminos de caracter publico y de interés comunitario.
Para ello implementaremos un catastro digital Unico, coordinado entre los Ministerio de
Obras Publicas y Bienes Nacionales, junto con los municipios, que consolide la informacion
sobre propiedad y estado de dichos caminos.

4 Medida 11: Plan de conservacién vial con enfoque territorial. Avanzaremos en la ejecu-
cion de obras de conservacion y mejoramiento en caminos estratégicos, condicionando su
formalizacion como bienes nacionales de uso publico. Este plan incorporara a asociaciones
municipales y gobiernos regionales en la planificacién y ejecucion, con financiamiento
compartido (Fondo Nacional de Desarrollo Regional, Ministerio de Obras Publicas). Ademas,
fomentaremos modelos de gestibn comunitaria para el mantenimiento de caminos rurales
con apoyo técnico del Ministerio de Obras Publicas y recursos del Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) y Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE).
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2. TRANSFORMACION PRODUCTIVA

2.1. SECTORES ESTRATEGICOS CON
ALTO POTENCIAL DE CRECIMIENTO

Retomar una senda de convergencia de nuestro producto interno bruto per capita al de
las economias desarrolladas requiere aprovechar las multiples oportunidades que tiene
nuestro pais en el contexto de la transicion energética global. Para ello, se requiere la orien-
tacion estratégica del Estado y el dinamismo del sector privado, trabajando codo a codo.

Nuestro desafio es producir mas, y también producir mejor, mediante encadenamientos
gue generen valor, empleo digno y diversificacién exportadora, con una economia capaz
de crecer, innovar y distribuir sus beneficios de manera equitativa.

Algunos sectores estratégicos para elevar nuestra capacidad de crecimiento y diversificar
nuestra matriz productiva y exportadora son, por ejemplo:

TRANSICION DE LA MATRIZ ENERGETICA

Nuestro pais es un lider en transformacion y descarbonizacion de la matriz de generacion
eléctrica, y tiene una oportunidad histérica para posicionarse a la vanguardia mundial
en la materia. La generacion de energia eléctrica puede constituirse en un motor de
crecimiento y desarrollo humano, al asegurar energia limpia y a menores costos para los
hogares y sectores productivos; e impulsar la inversion y la creaciéon de empleo en todo
nuestro territorio.

Durante los proximos cuatro aios, uno de los pilares fundamentales de la transicion
energética sera promover los sistemas de almacenamiento de energia, que nos permitira
utilizar la energia solar en los horarios nocturnos, reemplazando a los combustibles fosiles.

4 Medida 12 (10): Alcanzaremos los 6 GW para el afio 2028 y crearemos las condiciones
de mercado necesarias para que, al 2030, el 20% de la capacidad instalada cuente con
almacenamiento. Ello contribuira significativamente a la reduccion de emisiones y a la
disminucion del precio de la electricidad, beneficiando tanto a clientes residenciales como
industriales (medida 10 lineamientos)

4 Medida 13: Infraestructura de transmisién del sistema eléctrico. A través de la im-
plementacion del plan de descarbonizacion del Ministerio de Energia se realizaran los
cambios necesarios para optimizar el proceso de planificacion e implementaciéon de la
infraestructura de transmisién del sistema eléctrico.

4 Medida 14: Promoveremos el uso de lefia seca en la zona sur del pais para acelerar
la transicion energética térmica hacia alternativas que generan menos contaminacion.

HIDROGENO VERDE

El hidrégeno verde y sus derivados son una industria fundamental a nivel mundial para
reemplazar el uso de combustibles fosiles por alternativas limpias. Nuestro pais tiene las
condiciones para transformarse en potencia mundial, comercializando a nivel doméstico e
internacional derivados del hidrégeno para procesos productivos. Asi lo refleja una cartera
de inversiones valorada en decenas de miles de millones de ddlares durante la préxima
década. Por ello, pondremos especial foco en la cartera de proyectos pendientes de la
industria de hidrégeno verde de las regiones de Magallanes y Antofagasta
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4 Medida 15 (11): Generaremos las condiciones habilitantes para el desarrollo de la in-
dustria del hidrogeno mediante el cumplimento del Plan de Accion de hidrégeno verde,
con medidas iniciales en la generacién de capital humano asociado a la industria y la ha-
bilitacion de la infraestructura necesaria para el desarrollo del hidrégeno verde en nuestro
pais. El Plan de Accidon de Hidrégeno Verde es una politica de Estado que da coherencia a
las politicas publicas con una perspectiva de coordinacién publico-privada y orientacion
al desarrollo responsable, de largo plazo, ambientalmente sostenible y asegurando que
los beneficios queden en las regiones donde se ubican los proyectos.

MINERIA DEL COBRE

La mineria aporta alrededor del 10% del PIB y un millon de empleos directos e indirectos.
Estamos en un momento de grandes oportunidades para toda la industria del cobre, que
urge materializar, considerando que Chile es el pais con mayores reservas de cobre en
el mundo. Como mineral critico para la transicion energética global, las perspectivas de
demanda mundial son auspiciosas, Este hecho, junto con la certidumbre generada por la
aprobacién de la Ley de Royalty Minero, ha incrementado los proyectos de inversion, con
una cartera de proyectos mineros que supera los 80.000 millones de USS en los proximos
10 afos, récord en la Ultima década.

Una prioridad de nuestro gobierno sera la materializacion de estos proyectos y mante-
ner un clima propicio para el crecimiento de la cartera. Junto con ello, abordaremos los
desafios de creacion de valor, seguridad, diversificacion productiva, mayores costos por
menor ley y tamafio de minas, envejecimiento de infraestructura, cuidado y mitigacién
de los impactos ambientales y relacion con las comunidades. Lo haremos con énfasis en
la innovacion tecnolodgica junto a los proveedores mineros, y potenciando la pequefa y
mediana mineria.

Buscamos aprovechar esta oportunidad mediante dialogo y acuerdos, con énfasis en la
gestion y justicia territorial, dialogando con gobiernos regionales, sindicatos, gremios y
comunidades para impulsar una mineria mejor y mas sustentable para Chile.

4 Medida 16 (12): Pondremos el foco en aumentar un 25% la cartera de inversiones
durante nuestro periodo de Gobierno, junto con colaborar con la industria minera para
ejecutar los proyectos que permitan elevar un 10% la produccion en cuatro afios, alcan-
zando los seis millones de toneladas. Esto puede crear 50.000 puestos de trabajo directos
e indirectos y elevar las exportaciones en US $5.000 millones.

4 Medida 17: Plan de fortalecimiento a la pequeiia y mediana mineria. Colocaremos un
énfasis adicional en la pequefia y mediana mineria, para dinamizar empleo y economias
locales. Porque si bien representa apenas un 5% de la produccion nacional, aporta el 25%
del empleo directo en el sector. Promoveremos que el Estado sea socio estratégico de la
pequena y mediana mineria. Para ello, crearemos un Sistema Nacional de Fomento para
la pequefa mineria con una ventanilla Unica y gobernanza técnica interinstitucional. Junto
con Pasantias Tecnolodgicas, para las transferencias de conocimiento y asistencia técnica
en faena. Asimismo, trabajaremos por la formalizacion y seguridad para la mineria artesanal.

4 Medida 18 (14): Impulsaremos la modernizacién de la fundicién Hernan Videla Lira -
Paipote de la Empresa Nacional de Mineria (ENAMI), que se encuentra a punto de obtener
su Resolucion de Calificacion Ambiental, elevando el valor agregado al cobre y promoviendo
que mas manufactura y tecnologia minera se desarrollen en el pais. De esta forma avan-
zaremos hacia un referente de Centro Metalurgico Integral en la regién.
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4 Medida19 (15): Aceleraremos la construccién de plantas desaladoras multipropésito,
concesionadas y/o publicas, para consumo humano y uso productivo, de acuerdo con las
facultades legales vigentes y con responsabilidad en la gestion hidrica sostenible.

4 Medida 20: CODELCO al 2050, liderazgo estatal moderno para industrializar, diver-
sificar y descentralizar la mineria chilena. Autorizaremos a CODELCO a capitalizar una
proporcion de sus excedentes para reducir su deuda y mejorar su competitividad. Ademas,
impulsaremos una nueva fundiciéon y refineria bajo los mayores estandares de eficiencia
y control ambiental. Se promovera el desarrollo de proyectos a nivel internacional vy el
desarrollo de alianzas tecnoldgicas que fortalezcan sus ventajas comparativas. A su vez,
la compania avanzara en la produccién y certificacién de cobre de baja emision, alineado
con las demandas de la transicion energética y los mercados verdes. Finalmente, se pro-
movera la diversificacion hacia nuevos negocios industriales como el copper foil.

4 Medida 21: Plan Nacional de Exploracién y Desarrollo de Recursos y Reservas de mi-
nerales. Con este plan enfrentaremos el estancamiento de la produccion de cobre y la
caida proyectada en sus reservas probadas y probables que representan un desafio para
el sector. Requerimos llevar adelante una accién decidida que permita asegurar hoy el
potencial del pais para liderar la transicion energética global y resguardar el aporte fiscal
minero. Ademas, avanzaremos en una estrategia de exploracion de minerales criticos
(cobalto, niquel, tierras raras, etc) con el fin de diversificar nuestra matriz productiva. Este
plan se compone de tres gjes:

e Gestion del conocimiento geoldgico para mayor acceso a informacion historica.

e Incentivos a lainversion en sondajes de exploracion para dinamizary reactivar el mer-
cado de exploracion desde etapas tempranas.

e Laimplementacion de Cluster de innovacion tecnoldgica y un plan de exploracion de
pequefia mineria con acompanamiento de la Empresa Nacional de Mineria.

4 Medida 22: Mejoraremos la trazabilidad de los minerales contenidos en la exportaciones
de concentrado de cobre mediante el fortalecimiento del Servicio Nacional de Aduanas.

LITIO

El litio representa una oportunidad histérica porque permite combinar crecimiento, valor
agregado y atencién a la proteccion ambiental. A través de CODELCO y ENAMI, se han
levantado nuevos proyectos y alianzas publico - privadas, lo que aumentara la capacidad
productiva del pais. Consolidaremos la creacién de una Empresa Nacional del Litio que
genere valor agregado con empleos de calidad, con investigacién y ciencia.

4 Medida 23 (16): Buscaremos elevar la produccién de litio en un 30% y permitiendo
un aumento del 100% para la proxima década. Estos proyectos deben materializarse lo
antes posible para aprovechar la escasez inicial,y cumpliendo con los mejores estandares
ambientales.

4 Medida 24 (17): Potenciaremos el Instituto Nacional de Litio y Salares, fomentando la
I+D aplicada, el encadenamiento con proveedores locales y la formacion de capital hu-
mano. Esto nos permitira reducir las brechas de valory avanzar en el impulso de industrias
en el norte del pais, con foco inicial en componentes.

4 Medida 25 (18): Avanzaremos en la implementacién de la proteccién de salares y la-
gunas andinas del pais, fortaleciendo asi la Red de Salares protegidos. Estos ecosistemas,
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donde se alberga vida Unica en el desierto, tienen un papel fundamental en la biodiversidad
y en asegurar |la disponibilidad del agua para las comunidades cercanas.

CHILE COMO HUB DIGITAL DEL CONO SUR

Chile necesita una estrategia nacional de transformacion digital hacia el 2030, donde ésta
se incorpore como un eje de la matriz de desarrollo. Nuestro pais tiene la oportunidad de
consolidarse como centro digital de América Latina y el Caribe. Tenemos ventajas como
la disponibilidad de energias renovables, mano de obra calificada, conectividad digital e
integracion internacional y seguridad geopolitica.

A partir de esta sélida base, se abren nuevas perspectivas para el desarrollo de industrias
asociadas, relacionadas a las exportaciones de servicios digitales, como el desarrollo
de software, plataformas tecnolodgicas y soluciones en la nube, y el uso de tecnologias
emergentes tales como la inteligencia artificial, machine learning, ingenieria electrénica,
entre otras.

Por ello, impulsaremos el desarrollo digital, la infraestructura y la adopcién tecnoldgica,
promoviendo la creacion de un ecosistema robusto que articule universidades, centros de
investigacion, startups y empresas consolidadas. Junto con fortalecer la inversion publica
y privada en economia digital y capital humano avanzado, asegurando que las pymesy
sectores productivos tradicionales también accedan a estas herramientas.

La IA sera motor de innovacion en la agricultura, la mineria, la salud, la educacién y los
servicios, generando productividad, nuevos empleos de calidad y mayor valor agregado
para nuestra economia, siempre bajo marcos éticos y regulatorios que resguarden la se-
guridad, la soberania digital y el bienestar de las personas.

4 Medida 26: Impulsaremos un plan de reconversién y formacién de los profesionales
que la economia digital necesita. En esa linea, actualizaremos programas formativos para
perfiles Tl (tecnologia de informacién) en Educacién Superior, y revisaremos programas de
capacitacion y reconversion laboral para fortalecer competencias técnicas relacionadas
con la economia digital. Capacitaremos a 100.000 personas en herramientas tecnolégicas,
y a otras 50.000 personas en programas de aplicacién basica de |A. Con eso cerraremos
la brecha digital y formaremos un capital humano para la economia digital.

4 Medida 27: Soberania digital. Impulsaremos la conectividad de Chile con el mundo
mediante la complecién de cables submarinos de telecomunicaciones, como el de Hum-
boldt. Ademas fortaleceremos el proyecto Latam GPT liderado por el Centro Nacional de
Inteligencia Artificial (CENIA).

4 Medida 28: Desarrollaremos una red de Campus Tecnoldgicos Regionales especiali-
zados en las vocaciones productivas de cada territorio, con foco en Inteligencia Artificial
y energias limpias.

INDUSTRIA NAVIERA

Impulsaremos con fuerza el plan continuo de construccion naval ejecutado por de Asti-
lleros y Maestranzas de la Armada (ASMAR) y la zona industrial de Valdivia. Junto con ello:

4 Medida 29 (19): Haremos un plan de desarrollo de proveedores de primer nivel para
la construccidn naval, aprovechando las empresas tecnolégicas y metallrgicas que ya
existen en el pais, y atrayendo inversion extranjera. Que esta a su vez sea una base para
ampliar sus ambitos de construccion.
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INDUSTRIA FORESTAL

Impulsaremos una industria silvicola sostenible.

4 Medida 30 (20): Impulsaremos una modernizacién del sector forestal y su indus-
tria, dandole valor para fortalecer su desarrollo nacional y su proyeccion internacional
como una actividad sostenible. Para ello, fommentaremos encadenamientos producti-
vos locales, las alianzas publico privadas para la diversificacion del sector, la produc-
cién de madera para construccion sustentable, la restauracion de suelos forestales
degradados, y una modernizacion de su marco normativo. La produccion forestal es
relevante para la economia nacional y debe hacerse de la mano de planes de ma-
nejo de bosques que permitan un aumento en la produccidn con base sustentable.

4 Medida 31: Certificacion fitosanitaria mas eficiente y eficaz. Junto a los gremios
actualizaremos los procedimientos, documentos técnicos e instructivos con una mirada
sistémica e integrada, incorporando digitalizacion, inteligencia artificial, analisis de grandes
datosy red de dispositivos, objetos inteligentes conectados a internet (electrodomésticos,
vehiculos, maquinaria, etc.), junto con una plataforma de certificacién Unica de trazabi-
lidad, para lograr procesos de certificacion fitosanitaria mas eficientes y eficaces en los
productos forestales de exportacion.

AGROINDUSTRIA SOSTENIBLE

Nuestro pais cuenta con condiciones naturales excepcionales y un capital humano experi-
mentado que lo han posicionado como uno de los principales productores y exportadores
de alimentos de la region. Nuestra agroindustria, integrada a cadenas globales de valor,
enfrenta la oportunidad historica de liderar una transicién hacia modelos productivos mas
sostenibles, resilientes al cambio climatico, con mayor valor agregado, y que den seguridad
alimentaria. Este sector debe crecer mas y convertirse en un motor de desarrollo territo-
rial, asegurando alimentos de calidad para el mercado interno y externo; e impulsando
la inversién, la innovaciéon tecnoldgica y la creacion de empleo en las comunas rurales,
sofisticando y diversificando la produccion.

Para ello, apoyaremos al sector agricola con politicas que le permitan seguir mejorando en
competitividad, trazabilidad, innovacién y sustentabilidad. Reforzaremos el vinculo entre
Ministerio de Agricultura (MINAGRI), Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), la
Subsecretaria de Relaciones Internacionales (SUBREI) y Direccion General de Promocion de
Exportaciones (PROCHILE), clave para la promocion de exportaciones y la diversificacién
de mercados. Asimismo, avanzaremos institucionalmente en la coordinacion de MINAGRI
y ODEPA con INDAP, el Servicio Agricola Ganadero (SAG), Corporacion Nacional Forestal
(CORFO)y los institutos de innovacién agropecuaria, entre otros, poniendo énfasis en una
l6gica descentralizadora.

Asimismo, avanzaremos en el mejoramiento de la infraestructura hidrica, energética, asi
como la pavimentacion de caminos secundarios.

4 Medida 32(21): AI2028, al menos un 40% de las exportaciones agroindustriales conta-
ran con certificaciones de sostenibilidad reconocidas internacionalmente,y que al 2030
todos los nuevos proyectos incorporaran sistemas de gestion circular de recursos. Esto
contribuird a mantener la competitividad de nuestras exportaciones, abrir nuevos merca-
dos,y generar mayores beneficios para productores, trabajadores y comunidades locales.
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Medida 33: Reforzaremos el control sanitario y la trazabilidad con monitoreo y erradica-
cion de plagas, modernizacidon tecnoldgica y cooperacion internacional. Esto considerara
especialmente la plaga de la mosca de la fruta.

4 Medida 34: Estrategia de valor agregado. Instalaremos una mesa de trabajo nacional
con la agroindustria y los actores de su cadena de valor para el desarrollo de una estrate-
gia de valor agregado, innovacion y diferenciacion por calidad y origen de la produccion.

4 Medida 35: Insercién internacional agricola. Consolidaremos una mesa permanente de
comercio exterior para abrir mercados, dar seguimiento a acuerdos y resolver obstaculos
técnicos, sanitarios y arancelarios.

4 Medida 36: Fomentaremos la asociatividad entre la pequeiia y mediana agricultura.
Promocionaremos el trabajo asociativo, impulsando la constitucién y desarrollo de coope-
rativas y pymes rurales con apoyo en organizacién, incubacion, fortalecimiento, comercia-
lizacion y financiamiento. Vincularemos a la pequeia y mediana agricultura a las cadenas
productivas y comerciales relacionadas al mercado doméstico y la agroexportacion. A su
vez, desarrollaremos instrumentos de investigacion, desarrollo e innovacién aplicado a
estas unidades econdmicas.

4 Medida 37: Fortaleceremos las habilidades y generacién de oportunidades que favorez-
can la permanencia en el campo para construir un mejor futuro rural y silvoagropecuario.
Promoveremos el arraigo, liderazgo y formacion técnico-profesional de lasy los jévenes
a través de una Agenda Joven Rural que contara con fondos para emprendimientos con
mentoria, escuelas de liderazgo y financiara el programa “Raices Digitales”y “Agrotech”.

PESCA Y ACUICULTURA

En el marco de la Economia Azul, Chile juega un papel fundamental a nivel mundial te-
niendo la oportunidad de desarrollo de estos sectores estratégicos para elevar nuestra
capacidad de crecimiento y diversificar nuestra matriz productiva y exportadora. A través
de la produccion sostenible de alimentos, Chile puede consolidarse como una potencia
alimentaria global, agregando valor a nuestros recursos marinos, incrementando el valor
de nuestras exportaciones, promoviendo la certificacién de sostenibilidad internacional,
generando desarrollo en las zonas costeras, y aumentando el consumo per capita de
productos del mar de origen nacional. La modernizacién de este sector no solo impulsa
la economia, sino que también contribuye a la seguridad alimentaria y a la sostenibilidad
ambiental.

4 Medida 38 (22): Crearemos una Red de Caletas estratégicasy de PYMES para impulsar
el desarrollo de ecosistemas de asociatividad con el propdsito de elaborar productos de
alto valor nutricional. Para ello, impulsaremos un programa de integracion productiva para
potenciar la valorizacion de recursos pesqueros artesanales, a través de financiamiento
Corfo. Mejoraremos la administracion e infraestructura basica de las caletas, e imple-
mentaremos plantas de procesamiento y cadenas de frio, realizacion de capacitaciones
en gestion cooperativa que facilitaran conexiones con mercados locales y programas de
compras publicas como JUNAEB, compras publicas en hospitales y servicios del Estado.

4 Medida 39: Sostenibilidad, trazabilidad y sellos de origen. Facilitaremos el acceso a los
procesos de certificacién e implementaremos un Sistema de Trazabilidad Digital Integral,
desde la captura o cultivo hasta el consumidor final para productos marinos estratégicos.
Asimismo, crearemos un sello de origen y sostenibilidad para productos destinados al
mercado interno, garantizando calidad y trazabilidad al consumidor.
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4 Medida 40: Marca pais “Alimentos del Mar de Chile”. Desarrollaremos una marca sec-
torial que certifique origen sostenible y calidad superior, facilitando el acceso a mercados
internacionales premium y fortaleciendo el orgullo nacional por estos productos.

4 Medida 41 (23): Fortaleceremos la acuicultura nacional, transfiriendo las funciones
de otorgamiento y tramitacion de concesiones de los organismos centrales a las enti-
dades regionales de los ministerios correspondientes. El sistema actual, centralizado y
diversificado en distintos Ministerios, genera demoras de entre 5y 8 afios para tramites
de reubicacion, lo que se considera inviable.

La solucion se basa en reestructurar la autoridad en lugar de crear nuevas instituciones.
Ademas, se crearian “Consejos Regionales de Acuicultura” o mesas de trabajo territoriales
gue incluirian a todos los actores clave, como mitilicultores, salmonicultores, comunidades
indigenas y servicios publicos, para asegurar que las politicas sean sensibles al contexto local.

4 Medida 42: Crearemos un Consejo publico - privado de innovacién para desarrollar ali-
mentos sustentables para la acuicultura, utilizando tecnologias de bajo impacto ambiental.

4 Medida 43: Vamos a fortalecer la pesca artesanal y la acuicultura de pequeiia es-
cala. Fomentaremos la capacitaciéon de los pescadores artesanales, ampliaremos las
certificaciones laborales, y promoveremos la creacién de cooperativas y otras formas
de asociatividad para mejorar el acceso a programas de fomento y compras publicas.

4 Medida 44: Avanzaremos en la Agenda Corta de soluciones regulatorias de alto im-
pacto que esta en proceso en la Subsecretaria de Pesca y en el proyecto de ley corta de
relocalizacion y micro-relocalizacion a concesiones de acuicultura.

4 Medida 45: Construiremos planes de manejo en aguas protegidas que consideren
la acuicultura y la pesca artesanal, en dialogo con las organizaciones de trabajadores 'y
empresariales del sector.

TURISMO SOSTENIBLE

La diversidad natural y cultural del pais permite una gran expansion del sector con especi-
ficidades en cada regién. La industria del turismo, compuesta en un 99% por empresas de
menor tamano, genera un 3,3% del PIB y es intensiva en trabajo con un fuerte componente
de empleo de mujeresy joévenes. Es una industria de produccion limpia y colaborativa, con
agrupaciones gremiales comprometidas con su desarrollo y que requiere coordinacion y
apoyo de otros sectores para potenciarse.

4 Medida 46 (24): Profundizaremos el trabajo con otros paises de la region y gremios
nacionales para el posicionamiento de la marca Visit South America, a fin de atraer mas
visitantes de mercados de larga distancia a nuestro pais.

4 Medida 47 (25): Disefiaremos politicas especificas en cada territorio junto a las auto-
ridades regionales y locales, para el desarrollo del turismo con la participacion de otros
sectores vinculados y habilitantes, como transporte y obras publicas. Al alero de un buen
gobierno nacional, impulsaremos el sello “Conoce Chile” que desarrolle el turismo de
intereses especiales, que haga crecer a las regiones con base en los atributos especiales
de cada localidad.
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2.2.FOMENTO A LAS MIPYMES Y COOPERATIVAS ENPOS DE
UNA REDUCCION DE LA CONCENTRACION ECONOMICA

El tejido empresarial del pais es extraordinariamente heterogéneo. Las grandes empresas
representan aproximadamente menos del 3% del total y generan cerca del 87,5% de las
ventas; las 2% de las ventas; y las pequefias y medianas empresas representan el 24%
del total de empresas, generando el 11 % de las ventas. A pesar de generar menos del 15%
de las ventas, las Mipymes proporcionan casi el 50% del empleo.

Potenciar el desarrollo de las empresas de menor tamaio permitira ampliar su participa-
cion de mercado, mejorar las condiciones laborales de sus trabajadores, y activar nuevas
palancas para elevar la productividad y generar oportunidades de negocio, contribuyendo
al crecimiento de nuestra economia.

Las necesidades de apoyo son diferentes, segun se trate de medianas, pequefias y microem-
presasy también al interior de cada grupo. Por ello potenciaremos el Consejo Consultivo
de Empresas de Menor Tamafo y sus agrupaciones gremiales para que las empresas de
menor tamano puedan hacer escuchar su voz y expresar sus necesidades y propuestas
en forma sistematica.

Mas alla del segmento de empresas de menor tamafio que corresponda, ellas enfrentan
problemas cotidianos complejos, que afectan su competitividad, como el incumplimien-
to del pronto pago, por parte del sector publico y sector privado que afecta su liquidez
y capacidad para operar, y un dificil acceso a financiamiento e instrumentos financieros
para operar en el mercado, como boletas de garantia y podlizas de seguro.

Las empresas de menor tamano tienen dificultades para integrarse a la era de la eco-
nomia digital y para incorporar otras tecnologias de punta en sus procesos productivos,
presentan débil articulacion y falta de encadenamientos productivos, ausencia de redes
de conocimiento, informacién de mercados y comercializacion, baja formacién en capital
humano, brechas de gestién y negociacion y escasa asociatividad. Lo anterior se traduce
en dificultades para cumplir normativas y regulaciones laborales, tributarias, sanitarias y
ambientales y dificulta su insercion en el mercado nacional e internacional.

Por ello, es necesario emparejar la cancha en el acceso al mercado financiero y real y es-
tablecer regulaciones y exigencias apropiadas para cada tamafo de empresas.

4 Medida 48 (26): En materia de financiamiento, ampliaremos y simplificaremos el
FOGAPE y otros programas publicos de financiamiento para PYMES. Impulsaremos en-
cadenamientos productivos un Programa de Desarrollo de Proveedores en cada region.

4 Medida 49: Implementaremos un Programa de Extensionismo Tecnolégico, modalidad
de gran éxito en el sector agricola. El programa permitira que en diferentes sectores de
la economia las empresas cuenten con asesorias in situ para la incorporacion de nuevas
tecnologias productivas, asesoradas por universidades y organismos.

4 Medida 50: Daremos inicio a un Programa de Giras Tecnolégicas que permitira cono-
cer y absorber tecnologia e innovacion de paises desarrollados a medianas y pequeias
empresas chilenas de diferentes sectores.

4 Medida 51: Apoyaremos el desarrollo productivo y tecnolégico de las pymes, utilizan-
do las oportunidades que nos brindan los numerosos tratados y acuerdos comerciales
que el pais ha firmado. Daremos instrucciones a nuestros representantes en diferentes
funciones en el exterior, que agudicen su observacion, actuando como antenas tecno-
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|6gicas, para detectar oportunidades de nuevos conocimientos, posibilidades de visitas
e intercambios y programas de formacion y asistencia técnica, de interés para el pais.
Lo anterior, sin descuidar la promocion internacional de nuestros bienes y servicios. La
implementacion de estos programas tendra una clara orientacion territorial y en sinergia
con los gobiernos regionales.

4 Medida 52: Implementaremos un programa de transformacién productiva para aque-
llas empresas y trabajadores afectados por la llegada de la inteligencia artificial, para su
adecuada incorporacion y absorcién del cambio.

4 Medida 53: Impulsaremos las mejoras ala ley de pago en 30 dias. Aspectos clave son
la creacion de un sistema de registro de pagos a cargo del Servicio de Impuestos Internos
(SIl) y el establecimiento de desincentivos tributarios a quienes no paguen en ese plazo.

4 Medida 54: Incentivaremos el aumento de la participacion de las Pymes en la adjudica-
cion de Compras Publicas, mediante mecanismos transparentes, eficientes y competitivos.

4 Medida 55: Crearemos una ventanilla digital que permita que las Mipymes postulen
en un solo lugar a la oferta completa de fomento productivo, simplificando tramites, es-
tandarizando requisitos y reduciendo tiempos de espera. Esta ventanilla Unica permitira
utilizar documentos ya entregados, gestionar antecedentes en linea, y acceder a convo-
catorias segun el perfil y etapa de desarrollo de cada empresa.

4 Medida 56: Estableceremos una Red Nacional de Fomento Productivo, racionalizando
e integrando a todas las instituciones con programas dirigidos a Mipymes (Corporacion
de Fomento (Corfo), INDAP, Servicio de Cooperacién Técnica (SERCOTEC), Fondo de Soli-
daridad e Inversion Social (FOSIS), Instituto Nacional de Asociatividad y Cooperativismo
(INAC) y otros), compartiendo informacion de diagndstico, bases de datos de beneficiarios
y beneficiarias, resultados e impacto, y aprendizajes de sus programas.

4 Medida 57: Potenciaremos la articulacién de los actuales programas de fomento
cooperativo presentes en la Corfo, INDAP, SERCOTEC, Fundacion para la Innovacion Agraria
(FIA), entre otros, a través del INAC con enfoque en el cooperativismo, para que coordina-
dos con municipios y gobiernos regionales aporten al desarrollo local y territorial de forma
descentralizada, con lineamientos claros que orienten el desarrollo de las cooperativas en
todos los sectores productivos y en todas las regiones del pais.

4 Medida 58: Impulsaremos programas de asociatividad; como redes de comercio digi-
tal,compras asociadas y cooperativas, que fortalezcan la competitividad y la integracién
de los pequeiios productores y emprendedores. Asimismo, impulsaremos un consorcio
de pymes que les permita participar en licitaciones de mayor envergadura que hoy solo
benefician a grandes empresas.

4 Medida 59: Reconoceremos y apoyaremos a las Cooperativas y a la Economia Social y
Solidaria como un tercer sector de la economia, entendido como un modelo de organiza-
ciony produccion basado en la autogestion, la participacion democratica y la solidaridad,
asegurando una institucionalidad y marco regulatorio que garantice el funcionamiento
agil y eficiente de la Economia Social y Solidaria.

4 Medida 60: Impulso a la Economia Social y Solidaria. En conjunto con las organiza-
ciones cooperativas, actores del mundo financiero y entidades publicas relacionadas,
evaluaremos y corregiremos las asimetrias existentes que no permiten a las cooperativas
u otras empresas de la Economia Social y Solidaria desarrollar actividades en el sector de
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la banca, los seguros y otros emprendimientos reservados a las sociedades anonimas y
empresas privadas de capital.

3.FOMENTO A LA CIENCIA, INVESTIGACION,
DESARROLLO, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

En un mundo donde los desafios sociales y econdmicos son cada vez mas complejos,
la generacion de conocimiento especializado para las necesidades productivas y la apli-
cacion de soluciones innovadoras se convierten en herramientas fundamentales para la
transformacién estructural de nuestra economia.

La Investigacion, Desarrollo, Innovacion y el Emprendimiento (I+D+i+e) no solo genera
nuevos conocimientos y tecnologias, sino que también mejora la eficiencia de los proce-
sos productivos. Como la evidencia internacional lo indica, impulsar decididamente esta
agenda es una condicidon necesaria para elevar la productividad de nuestra economia,
creando oportunidades rentables de inversion y, en definitiva, elevando nuestra capacidad
de crecimiento de largo plazo y creacion de empleos de calidad.

En la actual gestion se ha avanzado de un 0,36% a un 0,41% del PIB en gasto en I+D, lo
cual es un avance insuficiente. Nos encontramos distantes del promedio OCDE de un
gasto en la materia de 2,7% del PIB. En un plazo de cuatro anos, nos fijaremos una meta
ambiciosa pero realista: duplicar la inversién en I+D, considerando conjuntamente la
inversion publica y privada, en miras a avanzar lo mas pronto posible a un gasto de 1%
del PIB en la materia.

El rol del mercado financiero es clave: el nuestro es pequefio y esta dirigido principalmente
a grandes empresas. Debemos construir un sistema de financiamiento orientado a apo-
yar la innovaciéon productiva y los nuevos emprendimientos, condicion necesaria para su
escalamiento y consolidacion.

3.1FOMENTO A LA I+D E INNOVACION PRODUCTIVA

4 Medida 61(36): Fomentaremos la innovacién abierta a través de la creacién de Juntas
Sectoriales de Innovacién (JSI). Estas Juntas seran corporaciones constituidas volunta-
riamente por empresas dentro de una industria para enfrentar desafios comunes a través
de acciones conjuntas de investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia tecnologica.
Las JSI estaran sujetas a la supervision de CORFO, y los aportes de las empresas a las
mismas obtendran beneficios tributarios.

4 Medida 62 (37): Expandiremos y ampliaremos la Ley de incentivos tributarios a la
investigacion y desarrollo incluyendo una reformulacion para potenciar el acceso a las
Pymes, el aumento del limite del crédito tributario y su simplificacion para facilitar el acceso.

4 Medida 63 (38): Expandiremos los Hubs de innovacién regionales, promoviendo la
instalacion de centros de |1+D con vocacion productiva en regiones.

4 Medida 64 (39): Racionalizaremos la oferta de instrumentos de CORFO y ANID median-
te una ventanilla Unica de |+D+i interoperable que elimine duplicidades de informacién 'y
simplifique postulaciones.

4 Medida 65 (40): Alinearemos los instrumentos de financiamiento de 1+D de Corfo y
ANID con prioridades productivas.
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4 Medida 66 (41): Implementaremos la Ley de Transferencia Tecnoldgica, que esta en
discusion actualmente en el Congreso.

4 Medida 67 (42): Aumentaremos los recursos del Fondo de Investigacién en Univer-
sidades, tanto en su linea territorial, orientado a universidades en cada region; como
de frontera, cuyo objetivo es el desarrollo de polos de I+D e investigaciones de impacto
nacional e internacional.

4 Medida 68 (43): Promoveremos la incorporacién de cursos y practicas relacionadas
con emprendimiento e innovacion en carreras universitarias STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) para incentivar la creacion de mas emprendimientos de base
tecnologica.

4 Medida 69 (44): Aumentaremos el financiamiento y promoveremos una estrategia de
financiamiento basal para los Institutos, Centros de Formacién, liceos técnicos y Centros
que desarrollen investigacion en areas estratégicas regionales para la transformacién
productiva, con pertinencia local fomentando asi la descentralizacion.

3.2 FINANCIAMIENTO PARA LA INNOVACION
Y EL EMPRENDIMIENTO

4 Medida 70 (45): Implementaremos el programa Scale-Up Chile, con foco en empre-
sas tecnoldgicas y verdes. Las empresas Scale-Up son aquellas que logran crecer a mas
de 20% al aio, y crean el 40% del nuevo empleo en el pais. Con foco en hacer crecer las
empresas chilenas y atraer empresas extranjeras dinamicas para que vengan a Chile a
desarrollarse, crecer, y crear empleos de calidad.

4 Medida 71(46): Promoveremos ScaleX, como una plataforma regional integrada con
las bolsas de Chile, Peri y Colombia, donde Chile sera el Hub de la region. La unificacién
delas bolsas de estos tres paises es un logro importante de la Alianza del Pacifico y, entre
sus objetivos, ello genera espacio para crear nuevas lineas de financiamiento a las Pymes.

4 Medida 72 (47): Crearemos el Fondo de Fondos “Chile Apafa” para impulsar la inver-
sion en capital de riesgo, con el Estado actuando como inversionista ancla. A través de
él, se invertira en fondos que invierten en emprendimientos y startups con alto potencial
de crecimiento. Este instrumento facilitara que inversionistas institucionales puedan
invertir en capital de riesgo.

3.3 CIENCIAS

La ciencia y los conocimientos son herramientas para que el desarrollo de Chile se trans-
forme en buen vivir para todos sus habitantes. Por eso, invertir en Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién (CTCI), es invertir en productividad, en eficiencia estatal y
en reducir la dependencia externa en materia tecnoldgica. Cada region podra generar y
aplicar conocimiento para responder a sus propios desafios, desde la sequia en el norte
hasta la resiliencia climatica en el sur, desde la productividad agricola hasta la innovacion
en energias limpias.

4 Medida 73: Modernizacion de la gestion de la Agencia Nacional de Investigacién y
Desarrollo (ANID). Impulsaremos un plan de modernizacién de la ANID para fortalecer la
investigacion y la innovacion en el pais. Para ello conformaremos un Comité de Segui-
miento y Mejora, integrado por diversos actores del sistema, que evaluara avances me-
diante indicadores claros. Este plan abordara: digitalizacion y simplificacion de procesos,

23

RECIMIENTO QUE LLEGUE A TODAS LAS MESAS DE CHILE * BASES ECONOMICAS: CRECIMIENTO QUE LLEGUE



reorganizacion y mayor transparencia de concursos, mayor eficiencia en rendiciones y
respuestas a investigadores e instituciones, incorporacién de asesorias cientificas en las
distintas unidades de ANID, revision de los criterios de evaluacion, ampliando el impacto
del conocimiento mas alla de la academia, hacia el Estado, la industria y la sociedad.

4 Medida 74: Plan Nacional de Asesoramiento Cientifico para el Estado. A través de
una Oficina Nacional de Asesoramiento Cientifico, dependiente del Consejo Nacional de
CTCl, tendremos un canal Unico y transparente entre la demanda de conocimiento de
los ministerios y la oferta de universidades, centros regionales e Institutos Tecnolégicos
Publicos (ITPs). La oficina operara con estandares claros de calidad, datos abiertos y uso
ético de la informacion, iniciando con un programa piloto en tres ministerios. Su proposi-
to sera sustituir la actual dispersion de consultorias externas, por equipos permanentes,
trazables y con estandares definidos, generando ahorros fiscales y mejores resultados en
la implementacion de politicas publicas. La consultoria externa seguira existiendo, pero
de manera mas ordenada y enfocada en areas de alta especializacion, complementando
la capacidad estatal con el conocimiento de frontera cuando sea necesario y permitiendo
vincular a las universidades y sus estudiantes con el mundo laboral.

4 Medida 75: Observatorio de trayectorias cientificas. Crearemos las bases para que los
puestos de trabajo en Investigacién tengan garantias para su desarrollo. Un Observatorio
de Carrera de Investigacion aportara transparencia para monitorear y mejorar las trayec-
torias de investigadores, ingenieros y cientificos. Con datos consolidados y un panorama
actualizado del campo laboral podremos disefiar mejores politicas publicas de fomento.

4 Medida 76: Avanzaremos en investigacién y desarrollo de la IA en Chile con una pers-
pectiva de sostenibilidad, justicia social e innovacion, consolidaremos las medidas de la
politica de IA del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (pionera en
América Latina), impulsando proyectos de ley que apunten al desarrollo de la innovacion
y el bienestar de las personas en trabajo, salud y otros ambitos en que la |IA esta teniendo
impacto, junto con avances en una educacion acorde con los desafios de la [Ay el siglo XXI.

4.EXPORTACIONES Y POLITICA COMERCIAL

En la actualidad, la economia mundial enfrenta un ciclo caracterizado por la imprevisibi-
lidad y la creciente influencia de tendencias proteccionistas, donde la geopolitica tiende
a prevalecer sobre las decisiones de comercio e inversion. Este contexto representa una
amenaza significativa para economias abiertas como la nuestra, por lo que se hace im-
prescindible redoblar el compromiso exportadory avanzar hacia una mayor diversificacion
de mercados con mayor valor agregado

Nuestra respuesta estratégica consiste en fortalecer la busqueda de nuevos mercados 'y
alianzas internacionales que permitan sostener y actualizar el multilateralismo. La diver-
sificacién no solo implica ampliar el nUmero de destinos para nuestros productos, sino
también consolidar relaciones que aporten estabilidad y oportunidades frente a posibles
restricciones comerciales.

Es fundamental fortalecer los lazos comerciales con América Latina, especialmente por-
que las exportaciones hacia la region muestran mayor diversificacion y una presencia
significativa de manufacturas y pymes, con especial énfasis en los mercados de América
del Sur. La convergencia entre la Alianza del Pacifico y Mercosur, junto con el avance en
las relaciones econdmicas y comerciales con Argentina y Brasil, constituyen pasos claves
para consolidar una presencia regional robusta y competitiva.
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La préxima unificacion de las bolsas de valores de Chile, Perli y Colombia representa una
oportunidad estratégica para la integracion financieray econémica. Esta union conformara
un mercado conjunto que supera los 105 millones de personas y los US $850 mil millones.
Chile, al contar con el mercado financiero mas desarrollado entre los tres paises, se posiciona
como un potencial Hub financiero para la region, favoreciendo la exportacion de servicios
financieros y tecnoldgicos y la dinamizacion del mercado de capitales, en el que participan
actores relevantes como fondos de pensiones, aseguradoras e intermediarios financieros.

La politica comercial buscara aprovechar al maximo la red de acuerdos existentes, re-
forzando sus vinculos con politicas de desarrollo productivo, innovacion, capacitacion y
atraccion de inversion extranjera. El objetivo es potenciar los espacios de politicay generar
sinergias que estimulen la diversificacién exportadora. Esta articulacion permitira que las
acciones de internacionalizacion se integren de manera coherente con otros esfuerzos
estratégicos del pais.

4 Medida 77 (48): En el ambito interno, incorporaremos valor agregado, conocimiento
y tecnologia a las exportaciones primarias. Sectores destacados como la manufactura
avanzada, ejemplificada por los esfuerzos de ASMAR, muestran un camino posible hacia
la exportacion de productos con altos estandares. Asimismo, el apoyo decidido a las
exportaciones de bienes y servicios calificados resulta fundamental, considerando que
estos rubros se han perfilado como los mas dinamicos y prometedores en el escenario
global actual.

4 Medida 78 (49): Fortaleceremos la coordinacién entre ministerios y agencias que
participan en el comercio exterior y la inversion para asegurar que los temas de interna-
cionalizacién ocupen un lugar prioritario en la agenda publica y se eviten duplicidades o
contradicciones entre diferentes actores del sector publico.

El funcionamiento eficaz de estos mecanismos de coordinacion interministerial facilita
la consolidacion de compromisos de cooperacion publico-privada. Asi, promoveremos la
concertacion de actividades vinculadas con la promocion de exportaciones, la facilitacion
del comercioy la internacionalizacién de las empresas, generando sinergias y aprovechando
mejor los recursos disponibles.

4 Medida 79 (50): Impulsaremos una agenda de competitividad que impulse nuestra
capacidad exportadora, reforzando los vinculos institucionales claros, el contenido de
las politicas comerciales, las estrategias de promocion de exportaciones, la atraccién de
inversion extranjera directa, la internacionalizacién de empresasy la innovacion tecnolégi-
ca. La formacion de recursos humanos y el respaldo a las pymes formaran parte esencial
de esta articulacién. Un impulso efectivo a las exportaciones trasciende la mera firma de
acuerdos comerciales; requiere consolidary ampliar el acceso a mercados mediante una
agenda de competitividad. Esta agenda debe abarcar aspectos como la facilitacion del
comercio, la identificacion de oportunidades comerciales, la capacitacion y el respaldo a
las pequefias y medianas empresas exportadoras, entre otras tareas importantes.

Este enfoque integral facilitara que la promocién exportadora se vincule de manera direc-
ta con la economia interna, estableciendo conexiones entre el sector exportador y otros
ambitos productivos, potenciando el efecto multiplicador de la actividad exportadora
sobre el producto, el empleo y los salarios.
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5. TRABAJO DECENTE, FORMAL
Y CON REMUNERACIONES DIGNAS

5.1CREACION DE EMPLEO

Proponemos un conjunto de medidas que tienen como objetivo incentivar la contrataciéon
de trabajadoras y trabajadores, especialmente en aquellos segmentos mas vulnerables;
reducir brechas de género y disminuir barreras para su incorporacion al mercado laboral; asi
como unificary racionalizar la oferta e instituciones publicas relacionadas con el empleo.
Nuestro desafio es que todas y todos puedan acceder a un trabajo decente.

4 Medida 80 (52). Agencia Nacional de Empleo: un instrumento Gnico y eficiente parala
busqueday capacitacion para el trabajo. Nuestro sistema de capacitacion, certificacion
e intermediacién laboral opera de manera fragmentada a través del Servicio Nacional
de Capacitacion y Empleo (SENCE), ChileValora, la Bolsa Nacional de Empleo (BNE) y las
Oficinas Municipales de Intermediacién Laboral (OMIL). Su financiamiento proviene de
recursos fiscales y de la Franquicia Tributaria de Capacitacion.

Proponemos la creacion de una Agencia Nacional de Empleo que integre el sistema ac-
tual, utilizando los recursos existentes y desarrollando una plataforma digital robusta, que
permitira atender empresas de todas las regiones, tamafos y sectores econdémicos, asi
como a personas trabajadoras de diferentes niveles de preparacion.

e Fortaleceremos la intermediacion laboral, mejorando las capacitaciones para dar
acceso a empleo y mejores salarios, asi como ampliar la cobertura de certificaciones
ocupacionales.

* Modernizaremos la Franquicia Tributaria de Capacitacion, simplificando tramites y
estableciendo incentivos especificos para que las pequefias empresas accedan a este
beneficio.

» Fortaleceremos la formacion continuay crearemos trayectorias educativo-laborales
ascendentes en linea con experiencias como las de ChileValora. Promovemos la arti-
culacion entre el nuevo sistema y la educacion formal, permitiendo que la franquicia
tributaria financie mdédulos que integren carreras de nivel técnico superior. Podran
participar CFT, IPy Universidades acreditadas.

e Diseflaremos los programas con pertinencia territorial, mediante diagndésticos regio-
nales que identifiquen oportunidades y necesidades locales de empleo.

* Reconvertiremos y formaremos a 150.000 personas en competencias tecnolégicas
avanzadas para que se incorporen a la Economia Digital.

» Fortaleceremos la oferta de formacion y capacitacion laboral para personas con
discapacidad, creando dentro de ella un Sistema Nacional de Formacién e Inclusion
Laboral. El sistema integrara la certificacion de competencias laborales, reconociendo
tanto aprendizajes formales como trayectorias no formales y abrira, progresivamente,
diversas alternativas de insercion laboral.

« Capacitaremos a 450.000 personas en los cuatro aios del gobierno, en areas como
cuidadosy servicios sociales, competencias transversales (conduccion vehicular, com-
petencias digitales béasicas y nivelacién de estudios), economia digital aprovechando
aprendizajes derivados de iniciativas como TalentoDigital, inteligencia artificial aplicada,
y especializaciones sectoriales (mineria, agricultura, turismo, manufactura, servicios, etc).
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4 Medida 81 (53): Promoveremos la participacién de mujeres en sectores altamente
masculinizados mediante incentivos, condiciones laborales equitativas y medidas de
conciliacion personal, laboral y familiar. A su vez, para enfrentar los sesgos de contratacion,
implementaremos la revision curricular ciega en términos de género en areas criticas,
con un plan piloto.

4 Medida 82 (54): Sala Cuna para Chile. Implementaremos el Plan Sala Cuna para Chile
que, junto con mejorar el estandar educativo para niflos y nifias y mejorar las condiciones
de lasy los profesionales, promovera la corresponsabilidad del cuidado contribuyendo a
disminuir la brecha salarial entre hombres y mujeres. Daremos urgencia a la modificacion
del articulo 203 del Codigo del Trabajo para eliminar la restriccion que limita el Derecho a
Sala Cuna Unicamente a empresas con 20 o mas trabajadoras. Asi ampliaremos el acceso
universal al beneficio de sala cuna para todas las madres y padres trabajadores con hijos o
hijas menores de 2 aios, asegurando su financiamiento a través de un fondo constituido
con aportes de las empresas y del Estado.

Junto con ello, daremos continuidad a la modernizacion del sistema parvulario, teniendo
a la vista el Interés Superior de Nifas y Nifios, asi como la necesaria empleabilidad de
las mujeres. Para eso, ampliaremos la fiscalizacion de la red de salas cunas por parte del
Estado; y generaremos mas turnos a fin de dar cobertura a los horarios laborales, en el
marco del trabajo decente, en dialogo permanente con las organizaciones de trabajadores.

4 Medida 83 (55): Extensién y obligatoriedad del postnatal parental para hombres. Am-
pliaremos progresivamente el permiso postnatal para padres, pasando del actual permiso
de 5 dias a un mes, como un paso concreto hacia una corresponsabilidad efectiva en el
cuidado desde los primeros meses de vida.

4 Medida 84 (56): Fortalecer el Sistema Nacional de Cuidados. La mayor parte del
cuidado en Chile lo brindan mujeres no remuneradas, sin preparacion formal ni apoyo,
limitando su posibilidad de participar del mundo del trabajo remunerado. Esto reproduce
desigualdades de género, reduce autonomiay precariza la calidad del cuidado. Para reducir
las barreras y fortalecer la autonomia econdémica de las mujeres cuidadoras Promovere-
mos la continuidad educativa superior y técnico-profesional de personas cuidadoras, asi
como la certificacion a través de la nueva Agencia Nacional de Empleo; incentivaremos el
cooperativismo en cuidados y fortaleceremos los programas de apoyo al emprendimiento
de cuidadoras.

4 Medida 85 (57): Subsidio Unificado al Empleo para la proteccion del empleo de mu-
jeres, jovenes y personas mayores. De la misma forma, daremos prioridad a la aproba-
cion e implementacion del proyecto de ley que crea el Subsidio Unificado al Empleo que
hace mas eficiente la politica de empleo del Estado, al unificar y armonizar el Subsidio al
Empleo Joven, el Bono Empleo a la Mujer, y el Subsidio Previsional a las y los Trabajado-
res Jovenes. Esta herramienta permitira que, en base a las estadisticas recabadas por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE) mes a mes, se pueda poner el apoyo en el sector
gue se priorice, abandonando la légica que ha subsistido hasta ahora de instrumentos
rigidos y de bajo monto. Esto considerara a grupos de mujeres en situaciones complejas
e identificables y a personas sin experiencia laboral previa.

5.2 INGRESO VITAL DE $750.000

Proponemos la construccion de una politica salarial, cuyo horizonte sea establecer un
salario vital, definido por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) como “el nivel sa-
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larial necesario para proporcionar un nivel de vida digno a los trabajadores y sus familias,
teniendo en cuenta las circunstancias del pais, y calculado como contraprestacion por el
trabajo efectuado durante las horas normales de trabajo”

Este horizonte se lograra considerando plenamente las caracteristicas y evolucion de
nuestra economia y de nuestro mercado del trabajo. Por ello, durante nuestro gobierno,
como primer paso en el transito hacia esa politica salarial, presentaremos una féormula
mixta de ingreso vital que considera incrementos al ingreso minimo mensual, subsidio a
las empresas de menor tamano, y una transferencia directa a las y los trabajadores sujetos
al ingreso minimo mensual.

4 Medida 86 (58): Durante el préximo Gobierno, avanzaremos hacia un ingreso vital de
$750.000 mensuales, cifra que se alcanzara gradualmente durante nuestro gobierno. En
el transcurso del primer afio de Gobierno, se convocara a un dialogo social tripartito, que
incluira a las organizaciones sindicales y gremios empresariales, donde buscaremos generar
los acuerdos que permitan establecer la trayectoria y los mecanismos para implementar
el ingreso vital de $750.000 hacia el final de nuestro gobierno. Esto otorgaréa certeza a los
actores econdmicos sobre la evolucion de la retribucién al trabajo, los costos laborales
para las empresas, y el esfuerzo fiscal requerido. Posteriormente, se enviara un proyecto
de ley para consideracion del Congreso Nacional.

Proponemos que el ingreso vital sea el resultado de la articulacion de tres componentes:

1. Aumento del ingreso minimo mensual, que se reajustara por sobre el alza en el costo
de la vida y que también considerara la evolucién observada del crecimiento y de
la productividad.

Un subsidio a las empresas de menor tamaiio; y

3. Unatransferencia monetaria a las y los trabajadores formales, con remuneraciones
equivalentes al ingreso minimo mensual que completara el monto necesario para
alcanzar el ingreso vital de $750.000 dentro del periodo de gobierno.

De esta manera, llevaremos a cabo mejoras concretas para la calidad de vida de las fa-
milias trabajadoras, avanzando en el horizonte de alcanzar el salario vital.

5.3 MEJORES CONDICIONES EN EL TRABAJO

4 Medida 87 (59): Negociacién multinivel. Avanzaremos en la direccion de establecer
una negociacion multinivel, mirando el futuro del trabajo, tomando en cuenta la hete-
rogeneidad de nuestra economia, y especialmente las condiciones de las empresas de
menor tamano. Distintas experiencias internacionales, como Alemania, Canada e Irlanda
muestran que frente a los desafios de las transformaciones tecnolégicas del mundo del
trabajo, los acuerdos entre empleadores y organizaciones sindicales pueden dar respuestas
a las necesidades de reconversién laboral, que surgen permanentemente y fomentan la
formacion de capital humano avanzado, y constituir mecanismos efectivos para alcanzar
acuerdos en materia salarial.

4 Medida 88 (60): Promoveremos el didlogo tripartito, en linea con experiencias como
el Consejo Superior Laboral, para ampliar efectivamente los espacios de conversacion
estratégica y negociacion colectiva, incluyendo capacitacion, reentrenamiento y trabajo
decente, tomando como base las propuestas de la OIT

4 Medida 89 (61): Implementar la jornada de 40 horas en el sector pablico. En un mar-
co de dialogo social, avanzar en el trabajo técnico entre el Gobierno y la Mesa del Sector
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Publico en pos de lograr una propuesta de norma que equipare la extension de la jornada
del sector publico con la del sector privado.

4 Medida 90: Equidad Salarial: igual pega, igual paga. En nuestro pais, ser mujer sigue
significando ganar menos por un trabajo de igual valor. Impulsaremos la Ley de Equidad
Salarial, dando suma urgencia al proyecto de ley que establece sanciones claras para
quienes no cumplan, incentivos para quienes si, y un sello que reconozca a las empresas
que respeten los derechos de las mujeres.

4 Medida 91: Actualizaremos la normativa laboral para asegurar un trabajo decente a
trabajadores sujetos a nuevas formas de empleo. La evolucion tecnoldgica y los cambios
en la organizacion productiva han impulsado nuevas modalidades de trabajo (contratos a
plazo, subcontratacion, jornada parcial, robotizacion, Inteligencia Artificial y plataformas)
que pueden precarizar el empleo. Es momento de conciliar estas formas de empleo con
la proteccion de derechos laborales y el acceso a la seguridad social, garantizando trabajo
decente y desarrollo de habilidades para mantener la empleabilidad.

4 Medida 92: Actualizaremos la normativa para limitar el subcontrato en funciones del
nucleo de la actividad de la empresa, como se practica hoy en la mayoria de las empresas
del pais.

5.4 SEGURIDAD SOCIAL

4 Medida 93: Aumento de las pensiones. Implementaremos la reforma de pensiones que
beneficiara a 2,8 millones de personas en los préoximos dos afos y mejorara las condiciones
para los cotizantes. Esto incluye la implementacion de los fondos generacionales, el nuevo
régimen de inversiones y la licitacion periddica y aleatoria de afiliados no pensionados del
sistema de capitalizacién individual, mejorando la eficiencia del sistema. De esta manera,
mejoraran las rentabilidades y por ende las pensiones futuras y disminuiran las comisiones
que los afiliados pagan mensualmente.

6. ALIVIO AL BOLSILLO DELAS FAMILIAS

4 Medida 94: Garantizaremos a todas las familias del pais un Consumo Eléctrico Vital
(CEV), reduciendo en un 20% las tarifas eléctricas de los hogares. El CEV sera una canti-
dad de energia de caracter esencial garantizado a cada hogar, que alcanzara los 85 kWh
mensuales por hogar, lo que equivale al umbral necesario para cubrir las necesidades
eléctricas basicas de una familia promedio: iluminacién, refrigeracién, comunicaciones y
consumos domeésticos esenciales.

El Consumo Eléctrico Vital tendra un precio rebajado, reduciendo en un 40% la tarifa
de este bloque. Asi, para un hogar con consumo promedio, la tarifa eléctrica se reducira
en un 20%.

La disminucion de la tarifa se lograra mediante un mecanismo de compras especiales de
energia, que incluira una licitacion competitiva de suministro de corto plazo para abaste-
cer el CEV, bajo un esquema de compra garantizada de la energia adjudicada. Este disefio
permitirda obtener energia a precios competitivos y trasladarlos directamente a las familias
para su consumo esencial., respetando plenamente los contratos vigentes.

Junto con lo anterior, se promoveran los proyectos de propiedad conjunta, para llegar
con infraestructura de generacion distribuida a T millén de hogares que durante 20 afios
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podran tener descuentos en sus cuentas de electricidad gracias a la inyeccién de energia
a las redes de distribucion.

4 Medida 95: Restringiremos el cobro en UF en la salud, educacién y arriendo de in-
muebles. La Unidad de Fomento (UF) nacié como una unidad de cuenta para expresar
los ahorros de las personas en una unidad que se reajuste por inflacién. Su uso es Util en
instrumentos financieros como los créditos hipotecarios, permitiendo plazos mas largos
y tasas de interés mas bajas que si éstos se fijaran en pesos. Sin embargo, su utilizacion
se ha extendido mas alla de lo recomendable, convirtiéndose en un mecanismo injusto
para las familias, que reciben ingresos constantes, y enfrentan gastos crecientes debido
a contratos reajustados mes a mes por la UF. Esto se observa, por ejemplo, en servicios
de salud, educacién, y arriendo de inmuebles.

El uso indiscriminado de los contratos en UF, ademas, eleva la inercia inflacionaria. En
una economia con tasas de inflacion relativamente baja como la nuestra, no se requiere
contar con tal cantidad de contratos reajustados todos los meses.

Por ello, restringiremos el cobro en UF,u otra medida reajustable, para fijar contratos de
salud, educacion, arriendo de inmuebles, y otros servicios no financieros (no se innovara
respecto a la situacién actual en contratos financieros como créditos hipotecarios y otros).
Tampoco se permitiran las clausulas que reajusten los precios, siguiendo a la inflacion, en
periodos menores a un aifo. De esta manera, se protegeran los ingresos de las personas
y se limitara la reajustabilidad a plazos razonables para una economia de baja inflacion
como la chilena.

4 Medida 96: Crearemos una Red Nacional de Bancos de Alimentos Municipales, con
el proposito de aumentar el acceso a alimentos frescos, nutritivos y saludables. Esta red
fortalecera los esfuerzos existentes a nivel central y municipal, y permitira recuperar y
redistribuir parte de las 1,6 millones de toneladas de alimentos aptos para el consumo
que se desperdician afio a afio, para transformarlos en una fuente de bienestar y segu-
ridad alimentaria, en un contexto donde amplios sectores de la poblacion no acceden a
productos frescos y saludables debido a su alto costo. Para ello, junto con los gobiernos
locales, estableceremos convenios con empresas privadas y productores, habilitaremos
la infraestructura y logistica necesaria y fortaleceremos las redes vecinales para la crea-
cion de micro bancos de alimentos, cercanos a los hogares y con canales de distribucion
justos y sostenibles.

7. MENOS ABUSOS Y MAS JUSTICIA
ECONOMICA PARA LOS CONSUMIDORES

ZAENFRENTAR LA COLUSION Y MEJORAR LA FISCALIZACION
DE LOS ABUSOS ECONOMICOS

Durante las ultimas dos décadas, hemos visto abusos econdmicos que han causado
dafio a los consumidores, beneficiando a un puiado de empresas que no han respetado
las reglas de la libre competencia. Emblematicos han sido los casos de la colusion en las
farmacias, los pollos, o del papel higiénico, entre otros, donde las empresas se hicieron de
utilidades mal habidas a costa de las personas.

Gradualmente, nuestra institucionalidad para combatir los abusos econémicos y fortalecer
la lilbre competencia se ha ido fortaleciendo. De todas maneras, todavia quedan muchos
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desafios pendientes, en particular respecto a la responsabilidad penal de las personas
involucradas en acuerdos colusorios y a las capacidades y herramientas que otorgamos
a las instituciones que resguardan el buen funcionamiento de los mercados.

4 Medida 97: Haremos efectivo el delito de colusién, para que sus responsables respon-
dan ante la justicia. Aunque el delito de colusién existe en Chile desde 2016, a la fecha no
han existido persecuciones penales ni condenas efectivas, ya que primero debe concluir la
accion administrativa contra la empresa que se colude, antes de que el Ministerio Publico
pueda investigar y eventualmente sancionar penalmente a las personas responsables.
Esto puede tardar mas de ocho afos.

Resguardando el debido proceso y la delacion compensada, modificaremos la ley para
coordinar la accién de la Fiscalia Nacional Econdmica y el Ministerio Publico, permitiendo
gue la accion penal se inicie de manera mas rapida. Asi, avanzaremos en una sanciéon
efectiva a responsables de delitos de cuello y corbata que tanto dafio han hecho.

4 Medida 98: No podran escapar de su responsabilidad: la Fiscalia Nacional Econémi-
ca (FNE) podra solicitar arraigo nacional a los acusados de delitos de colusién. Nuestro
ordenamiento no contempla herramientas para cautelar que las personas involucradas
en acuerdos colusorios respondan ante la justicia sin escapar del pais. Para subsanarlo,
se entregara a la FNE la atribucién de requerir ante los tribunales correspondientes una
orden de arraigo para quienes estan siendo investigados por estos ilicitos.

4 Medida 99: Vamos a fortalecer la FNE, para que pueda combatir con mas fuerza los
abusos. Elevaremos los recursos a la FNE para que pueda realizar mas estudios de mercado
y perseguir la colusion y los abusos monopdlicos. Para esto, la FNE cobrara una tasa admi-
nistrativa a las grandes empresas que se sometan al sistema de control de operaciones de
concentracion (empresas que reporten ventas de mas de 20 millones de dolares al afio).

4 Medida 100: Regularemos los Conglomerados Financieros, de acuerdo con los linea-
mientos propuestos por la Comision para el Mercado Financiero. Los conglomerados
financieros son grupos econémicos que contienen mas de una entidad financiera dentro
de él. Estos conglomerados hoy no estan regulados, y ello puede producir distorsiones
en la competencia. Paraimpedir esto, presentaremos un Proyecto de Ley para que estos
conglomerados sean regulados y fiscalizados por la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF), en linea con las recomendaciones hechas por este mismo organismo.

7.2 JUSTICIA ECONOMICA PARA LOS CONSUMIDORES

La justicia econdmica no es un discurso: se vive en cada compra, en cada contrato y en
cada reclamo. Nuestro compromiso son reglas claras y justas para que los mercados fun-
cionen bien para todos. Implementaremos un plan nacional de proteccion al consumidor
que transforme sus derechos en hechos cotidianos. Porque la dignidad también se juega
en el bolsillo.

4 Medida 101: Contratos largos, cancelacién en un clic. Planes de alarmas, gimnasios o
créditos muchas veces amarran a la gente con contratos faciles de contratar pero dificiles
de terminar,y con mecanismos de adecuacion poco claros. Las suscripciones podran can-
celarse en un clic,y las renovaciones seran claras y sélo seran validas con consentimiento
expreso. Asi, el consumidor recupera el control sobre su bolsillo.

4 Medida 102: Libro de reclamos digital y fiscalizable. Reviviremos el antiguo libro de
reclamos en version digital, interoperable y obligatorio, conectado al Sernac con las em-
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presas. Cada reclamo obligara a las empresas a responder y cumplir lo que promete en
plazos breves, con sanciones automaticas si no se hace.

4 Medida 103: SERNAC con dientes: Consumidores organizados, Estado aliado. Dare-
mos mas atribuciones y financiamiento a asociaciones de consumidores para la defensa
independiente de los consumidores. Asi, la ciudadania tendra un aliado frente al poder
empresarial.

4 Medida104: No mas llamadas SPAM. Impulsaremos la tramitacion de la ley anti-spam
y contra el acoso digital: prohibiremos el envio de comunicaciones promocionales sin con-
sentimiento previo y expreso del consumidor, sancionando con multas de hasta 1000 UTM
por cada contacto telefénico realizado para ofertar productos o servicios sin autorizacion.

8. DESCENTRALIZACION PARA EL
CRECIMIENTO, DESARROLLO Y SEGURIDAD
DE TODOS LOS CHILENOS Y CHILENAS

Buscaremos mejorar la vida de las familias en todo el pais con politicas pertinentes, con
mejor eficiencia en la asignacién de recursos, equidad territorial y mayor rendicién de
cuentas. Si bien ha habido avances en la descentralizacion, como en las transferencias de
competenciasy recursos a los gobiernos regionales. Chile sigue siendo altamente centra-
lizado, el gasto subnacional es bajo, los instrumentos de inversién regional, Anteproyecto
Regional de Inversiones (ARI) y el Programa Publico de Inversion Regional (PROPIR), carecen
de fuerza real y la planificacion regional no siempre se alinea con la inversion sectorial,
siendo necesario avanzar en una reglamentacién clara.

La eleccion de los gobernadores regionales abrid nuevas oportunidadesy, luego de un pe-
riodo de ejercicio autdnomo, hemos detectado puntos de mejora potencial. Pero persisten
desafios, la coexistencia con delegados presidenciales exige avanzar en una gobernanza
multinivel mas clara y coordinada entre la Delegacion Presidencial y el Gobierno Regional,
para asi reducir la fragmentacion de las distintas instancias de coordinacion entre los
gobiernos regionales y el nivel central. Asimismo, resulta clave fortalecer a las Contralorias
Regionales, para garantizar un uso eficiente y transparente de los recursos, asegurando
que estos lleguen donde mas se necesitan. Ademas, los municipios necesitan mas herra-
mientas y recursos para responder mejor a las necesidades locales.

Finalmente, la seguridad debe abordarse con enfoque territorial, por eso avanzaremos en
la institucionalizacién del rol preventivo de los gobiernos regionales y fortaleceremos la
seguridad municipal con equipos especializados.

4 Medida105: Fortaleceremos las capacidades regionales. El traspaso de competencias
alos Gobiernos Regionales debe garantizar un financiamiento estable y suficiente, ademas
de los equipos técnicos necesarios. Por ello, modernizaremos progresivamente la gestion de
sus plantas profesionales, en el marco de una descentralizacion responsable y sostenible,
y reforzaremos los programas de capacitacién para funcionarias y funcionarios regionales,
incluyendo acceso a posgrados especializados con pertinencia territorial, para enfrentar
los nuevos desafios institucionales y contextuales que implica la descentralizacion.

4 Medida 106: Crearemos un sistema de incentivos econémicos para atraer y retener
profesionales en las regiones y comunas con menores niveles de desarrollo. La concen-
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tracion de talento en la capital debilita servicios esenciales en las regiones y frena su ca-
pacidad para asumir nuevas competencias. Lo vemos en salud, donde faltan especialistas
y las derivaciones se alargan, y en la gestion local.

Por eso impulsaremos un Sistema de Incentivos al Talento Regional que ponga el foco en
atraer, instalar y retener profesionales donde mas se necesitan. El programa convocara a
personas con vocacion publicay las acompanara en su decision de radicarse en regiones:
becas de retorno a la region natal, bonos de instalacién familiar, apoyo a profesionales
senior para liderar y formar equipos locales, y bonificacion de créditos universitarios por
aflos de servicio en comunas vulnerables. Todo ello ira de la mano de condiciones de
arraigo, orientacion habitacional, conciliacién y acceso a educacién inicial, para que la
permanencia sea sostenible.

4 Medida107: Mas financiamiento y planificacion territorial para las regiones de Chile.
Para ordenar el financiamiento territorial, avanzaremos en reglas claras e integradas para
una mejor ejecucion. Para ello, armonizaremos el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR), el Fondo Comun Municipal (FCM) y Royalty Minero bajo criterios transversales
y comparables. Daremos mas margen de decisién a regiones y municipios, dotando a
los GORES de mecanismos para generar ingresos propios con clara identidad territorial,
que permitan financiar politicas de desarrollo territorial sustentable, alineadas con las
estrategias regionales y el sistema de ordenamiento y planificacion territorial, guiados
siempre por el principio de equidad, e impulsaremos la modernizacion de la recaudacion
municipal mediante sistemas digitales integrados (catastro de bienes raices, comercio y
actividades productivas) para reducir dependencia de transferencias y promover desa-
rrollo local sostenible.

4 Medida108: Elevaremos en $100.000 millones los recursos del Fondo Com{in Munici-
pal (FCM) para mayor justicia territorial. El FCM es el principal instrumento para avanzar
en justicia territorial, redistribuyendo recursos que de otra manera se quedarian en un
pufiado de municipios mas ricos. Sin embargo, los mecanismos de redistribucion hacia el
FCM contemplados en los tributos municipales son aun insuficientes, lo que se expresa
en grandes diferencias entre las comunas del sector oriente de la capital, y el resto de los
municipios del pais.

Vamos a elevar la justicia territorial, beneficiando a los habitantes de 341 municipios de
Chile, que representan el 97% de la poblacién. Para ello, incrementaremos el porcentaje de
participacion que se destina al FCM del impuesto territorial y las patentes comerciales de
las comunas de Las Condes, Lo Barnechea, Vitacura y Providencia. Con esto, se elevaran
los aportes al FCM en $100.000 millones cada afio, contribuyendo a que los municipios
tengan recursos para mejorar la salud, la seguridad o los espacios comunes en cada barrio,
garantizando un piso minimo comunal.

4 Medida 109: Sistemas de informacién y conocimiento regional. Avanzaremos en la
creacion de plataformas de datos regionales interoperables y con instancias de analisis
prospectivo e innovacion territorial. Estas herramientas generaran evidencia para tomar
decisiones que promuevan el desarrollo local, fortaleciendo la capacidad técnica de los
gobiernos regionales y asegurando que las politicas respondan a las necesidades de cada
comunidad.
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9. DESARROLLO SOSTENIBLE

La triple crisis ambiental por contaminacién, pérdida de biodiversidad y cambio clima-
tico esta impactando nuestra posibilidades de desarrollo. La evidencia muestra que los
ecosistemas tienen limites claros y que sobrepasarlos representa un riesgo directo para
nuestro bienestar presente y futuro. Chile es altamente vulnerable a impactos ya obser-
vables: sequias prolongadas, aumento de olas de calor, retroceso de glaciares y eventos
hidrometeorologicos extremos (inundaciones y marejadas), ademas de incendios forestales.
Sin proteccién de la naturaleza y de los ecosistemas no habra economia ni una sociedad
justa y sostenible.

Proponemos redoblar los esfuerzos para consolidar un desarrollo sostenible en Chile.
Contamos con la base de una visidon de Estado, una institucionalidad que seguiremos
modernizando, una sociedad civil activa y organizada, una comunidad cientifica de nivel
mundial y un sector productivo cada vez méas consciente de la relevancia de nuestros
desafios ambientales.

9.1HACIA UNA ECONOMIA MAS RESILIENTE
Y BAJA EN EMISIONES

Segun el Banco Mundial, tomar acciones para enfrentar el cambio climatico genera incre-
mentos en el PIB, mientras que la inaccion tiene altos costos por los impactos sufridos
en infraestructura, pérdida de cosechas, detencién de la produccion, entre otros. Por eso,
fijaremos una hoja de ruta para ser una potencia en accion climatica y energia limpia,
aprovechando nuestras ventajas comparativas en accion climatica (alto recurso solar y
edlico, capacidad técnica y mercado energético en ascenso).

4 Medida 110: Nueva infraestructura verde para Ciudades Sostenibles. Para preparar
mejor nuestras ciudades ante los impactos de eventos climaticos, haremos mas resiliente
la infraestructura de servicios publicos (energia, agua, salud y transporte principalmente)
e incrementaremos las areas verdes de baja demanda hidrica y puntos de enfriamiento.
Con el fomento de nuevas iniciativas publico-privadas de infraestructura verde podremos
tener una red planificada de areas naturales y seminaturales de distintas escalas como
parques, jardines, humedales y azoteas verdes disefladas para proporcionar servicios
ecosistémicos y contribuir a la biodiversidad. Esta infraestructura es de multiples usos o
usos compartidos, para fines sociales, de cuidados y de participacion comunitaria.

4 Medida 111: Impulsaremos una Ley de Transicion Socioecolégica Justay un Programa
de Transicion Justa que otorgue facultades institucionales y oriente la transformacion de
sectores productivos estratégicos, avanzando en aquellos territorios o comunas llamados
en transicion (o zonas de sacrificio), en los que se requiere un mayor esfuerzo del Estado y
la sociedad, para superar los desequilibrios y vulneraciones ambientales (contaminacion,
pérdida de biodiversidad, cambio climatico) y sociales (pobreza, falta de agua y sanea-
miento, desempleo).

4 Medida 112: Expansién de la electromovilidad. Chile es un lider en electromovilidad del
transporte publico, siendo el pais que mas ha avanzado en la materia, sélo detras de China.
Este avance ha permitido mejorar la calidad del transporte publico, ademas de reducir la
contaminaciény el ruido en las ciudades. Para potenciar el transporte eléctrico en bicicle-
tasy en el transporte privado vamos a mejorar la cantidad y calidad de la infraestructura
de carga, ademas de incentivar los programas de reconversién de vehiculos a eléctricos.
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9.2 NUEVOS PLANES DE CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD

La diversidad biolégica aporta la madera, el agua y las medicinas que necesitamos, pero
también aporta oportunidades de educaciony recreacion, e incluso sentido de pertenen-
cia. Las altas tasas de degradacion y pérdida de ecosistemas naturales debido a la carga
de contaminantes en las costas o al cambio de uso de suelo para desarrollar actividades
productivas agricolas, forestales, genera una alta vulnerabilidad de las comunidades y
menor capacidad de resiliencia frente a desastres naturales.

4 Medida 113: Contribucién a la meta de Extincidon Cero. Clasificaremos especies en
categoria de conservacion y desarrollaremos planes de conservacion efectiva para aque-
llas en categoria “en peligro critico”. Chile es parte de la META MUNDIAL 30/30, lograr que
el 30% de los ecosistemas estén protegidos. Esta meta busca evitar la extincion de las
especies y de ecosistemas, y también mejorar los nueve indicadores de sustentabilidad
planetarios, ademas de contribuir fuertemente a detener el calentamiento global.

4 Medida114: Parques marinos costeros para la regeneracion de ecosistemas. Seguire-
mos con la creacion de areas protegidas marinas costeras, con énfasis en areas costeras
que den cumplimiento a la meta de 30/30, para recuperar las poblaciones de peces, al-
gas, moluscos, etc, lo que se llevara a cabo considerando las caracteristicas productivas
de las zonas costeras. A diferencia de las areas marinas ya protegidas en alta mar, estos
parques protegidos traeran beneficios a las areas aledafas y ayudaran a la reproduccion
y expansion de las poblaciones.

4 Medida115: Gestién y Gobernanza Sustentable de los Recursos Naturales. Impulsaremos
una politica nacional de gestion integrada de aguas, suelos, bosques y biodiversidad, con
gobernanza participativa que revierta la degradacion y fortalezca la resiliencia territorial.
Promoveremos el manejo sustentable del bosque nativo y la prevencion de incendios,
protegeremos el patrimonio genético y las variedades autéctonas, transformaremos los
sistemas productivos hacia modelos sostenibles que regeneren la naturaleza y reduzcan
riesgos climaticos.

4 Medida 116: Proteccién animal y de especies nativas en riesgo. En coordinacion con
municipios y gobiernos regionales, para prevenir los riesgos que afectan a las especies
nativas aumentaremos los programas de esterilizacién de perros y gatos, junto con la
colocacion del microchip para el Registro Nacional de Mascotas. También avanzaremos
con los reglamentos pendientes de la Ley Cholito: estandares para centros de mantencion
temporal; y definicidon de perros peligrosos.

9.3 ENFRENTAREMOS LA CRISIS DELA BASURA

Cada afo se generan entre 17y 19 millones de toneladas de residuos solidos, de los cuales
solo el 22% ingresa a procesos de valorizacion, reflejado en la saturacién de los rellenos
sanitarios y la proliferacion de vertederos ilegales y microbasurales en ciudades y zonas
rurales. Vamos a fortalecer la inversion en el ecosistema de economia circular para que los
productos en desuso se reincorporen al ciclo productivo, creando oportunidades para la
innovacion, la participacion de MIPYMES y recicladores de base, la generacion de empleo
digno y el impulso del desarrollo local.

4 Medida 117: Innovacién para la valorizacién de residuos con potencial de generacién
de encadenamientos productivos regionales (residuos sélidos inorganicos). Propone-
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mos el aumento del financiamiento de iniciativas que avancen en la implementacién de
soluciones de valorizacién de residuos a nivel regional y local, que permitan fortalecer el
desarrollo de mercados secundarios, con foco en sectores productivos regionales y flujos
de materiales prioritarios para cada region. Mas que un simple programa de reciclaje, se
busca crear polos de innovacién circular capaces de articular a MIPYMES, recicladores de
base, universidades y gobiernos regionales en torno a nuevas oportunidades de negocio
sustentables.

4 Medida 118: Apoyaremos la Gestion de Residuos Organicos Domiciliarios en Chile. En
3 ciudades iniciaremos un programa para la gestion de los residuos organicos domiciliarios
en que los residuos organicos se valorizaran localmente como abono natural en espacios
publicos. Simultaneamente, se realizaran campanas educativas para fomentar la separa-
cion eficaz de residuos organicos e iniciativas de compostaje en los hogares.

10. RECURSOS HIDRICOS

Chile enfrenta una crisis hidrica que amenaza derechos basicos y profundiza desigualda-
des y compromete el desarrollo territorial: cientos de miles de personas, especialmente
en zonas rurales, aln dependen de camiones aljibe o de fuentes inseguras, afectando a
familias, escuelas y postas de salud. El sistema de Servicios Sanitarios Rurales (SSR), con
mas de 2.400 comités y cooperativas que abastecen a 2 millones de personas, ha sido
un modelo exitoso, pero hoy enfrenta fuentes agotadas, infraestructura obsoleta, baja
inversion y una dispersion institucional que demora soluciones.

4 Medida 119: Emergencia hidrica. Institucionalidad y Politica Nacional de Recursos
Hidricos. Unificaremos competencias en el Sector Hidrico con sentido de urgencia, coor-
dinando la gestion del agua de manera integral e identificando brechas que hoy dificultan
una gobernanza efectiva. Impulsaremos mecanismos para unificar e integrar compe-
tencias y asegurar la coordinacién entre los distintos servicios publicos. Lideraremos la
actualizacién de la Politica Nacional de Recursos Hidricos, estableciendo metas, plazos'y
financiamiento claro para acciones especificas en gestion y seguridad hidrica. La politica
contara con un Plan Ejecutivo integrado, que priorice inversiones y coordine la accion
de ministerios, gobiernos regionales y municipios, evitando la dispersion y asegurando
coherencia intersectorial.

4 Medida120: Robusteceremos la infraestructura hidrica multipropésito. Vamos a atacar
los cuellos de botellas con un enfoque de obras multipropdsito y procesos participativos
tempranos en las fases de estudios. Iniciaremos la construccién de tres nuevos embalses
priorizados en carpeta durante nuestro gobierno: Zapallar, La Punilla'y Bollenar, lo cual po-
dra beneficiar el riego de mas de 80.000 hectareas al 2033. De ese modo contaremos con
nuevos embalses de riego para aprovechar las precipitaciones invernales, incrementando la
superficie agricola bajo riego seguro; aumentar la disponibilidad de agua para el consumo
humano, abasteciendo a sistemas de Agua Potable Rural; dinamizar el turismo local me-
diante actividades recreativas; y contar con fuentes de abastecimiento de agua durante las
labores de control de incendios. Mediante alianzas publico-privadas, consolidaremos una
Estrategia de Desalinizacion y la instalacion de plantas desaladoras con fines productivos
y de consumo humano en zonas con escasez hidrica critica. Finalmente, vamos a fomen-
tar infraestructura para el relso de aguas residuales tratadas, industriales y domiciliarias.

4 Medida121: Gobernanza del agua a nivel de cuencas. Con los principios de efectividad,
eficiencia, confianza y participacion, fortaleceremos la coordinacién entre los distintos ac-
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tores publicos, privados, comunitarios y académicos involucrados en la gestién del recurso
hidrico. Asi consolidaremos estructuras de gobernanza que permitan una planificacion
integrada del uso del agua, considerando las particularidades territoriales, ecolégicas y
socioecondmicas de cada cuenca.

4 Medida 122: Politica Nacional de Agua Potable y Saneamiento Rural garantizando el
Derecho Humano al Aguay el fortalecimiento comunitario. Reduciremos los tiempos en
la ejecucion de proyectos de Agua Potable Rural, concentrando las etapas de preinversion
en una sola iniciativa. Asi, dispondremos de los recursos para licitar los estudios, sondajes
y disefio sin necesidad de aprobaciones sucesivas como es ahora. Asimismo, aceleraremos
la construccion de 125 nuevos sistemas de Servicios Sanitarios Rurales en cuatro anos,
priorizando regiones con menor cobertura (zona sur) y localidades semi-concentradas, lo
que permitira acortar la brecha y alcanzar la cobertura del 100% de las localidades semi
concentradas al 2030 reduciendo la dependencia de soluciones de emergencia como los
camiones aljibe.

TI. TRANSPORTE PARA LA EQUIDAD
TERRITORIAL Y LA MODERNIZACION

En Chile, promovemos un sistema de transporte que garantice igualdad de condiciones
para todas y todos, sin considerar la comuna o region donde se viva. Nuestro compromi-
so es claro: fortalecer y profundizar el avance hacia sistemas de transporte modernos,
seguros y sustentables, procurando que la calidad de los viajes sea la misma desde Arica
hasta Magallanes, y que todos puedan acceder a un transporte de calidad sin diferencias
ni desigualdades.

4 Medida 123: Sistema de pago moderno e integrado en todas las capitales regiona-
les. Hoy, mientras Santiago cuenta con un sistema moderno de pago electrénico en el
transporte publico, en la mayoria de las regiones las y los usuarios aun deben pagar en
efectivo cada viaje. Esta desigualdad no sélo encarece los traslados y dificulta el acceso a
beneficios para estudiantes y adultos mayores, sino también genera inseguridad, fomenta
la informalidad laboral, contribuye a las carreras por el corte de boleto y hace mas dificil
que el Estado utilice bien los recursos destinados a subsidiar el transporte. En el fondo,
se trata de una brecha que reproduce la inequidad territorial y que impide avanzar hacia
un transporte publico moderno en todo Chile.

e Implementaremos un sistema de pago electronico en el transporte publico regulado
de todas las regiones del pais, con tarjeta y aplicacion movil, accesible y facil de usar;.

e Garantizaremos beneficios automaticos para estudiantes y adultos mayores, sin tra-
mites adicionales;

e Eliminaremos el uso de efectivo en los buses, aumentando la seguridad de conduc-
tores y pasajeros;

e Avanzaremos hacia la integracién tarifaria en regiones con otros modos de transporte,
permitiendo trasbordos sin pagar de mas;

e Fomentaremos la formalidad laboral, procurando contratos con sueldo fijo para los
conductores;

e Fortaleceremos la gestion regional, entregando a las seremis de Transportes las herra-
mientas necesarias para implementary supervisar el sistema en cada territorio.
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4 Medida 124: Contaremos con una red robusta de trenes de cercanias y de mediana
distancia. Hoy existen problemas de conectividad y congestion en zonas satélites a las
grandes conurbaciones, donde servicios de trenes de cercanias o suburbanos podrian
prestar un servicio eficiente y limpio, utilizando estaciones practicamente abandonadas
e infraestructura ferroviaria desaprovechada. Pondremos especial foco entre las regiones
de Valparaiso y Los Lagos.

Asimismo, iniciaremos el estudio para la construccion de un tren de alta velocidad entre
Santiago y Copiapd, y abordaremos problemas de seguridad como el robo de cables que
interrumpen la continuidad del servicio de trenes.

e Continuaremos el analisis y ejecucion de nuevas extensiones para el servicio de EFE
Valparaiso desde la futura extension Limache-La Calera hacia el interior de la region.

e Impulsaremos una nueva linea del Biotren hacia Penco y Lirquén, ademas de una ex-
tension del servicio hasta el centro de Concepcion.

e Evaluaremos opciones de conectividad ferroviaria a partir del actual estudio de pre-
factibilidad para un tren de pasajeros entre Puerto Montt y La Unién.

e Facilitaremos la extension del tren Puerto Montt-Llanquihue hacia La Unién, pasando
por Frutillary Osorno.

4 Medida125. Chile por Chile. Impulsaremos un Plan de Infraestructura parala Integra-
cion Austral, mejorando la conectividad de la Patagonia. Priorizaremos un plan de largo
plazo para la integracion y conectividad de la zona austral, promoviendo una institucio-
nalidad robusta y asegurando recursos para avanzar en obras habilitantes, y servicios de
conectividad e infraestructura estratégica. Nuestro compromiso sera sentar las bases
para que la conectividad austral se consolide como una politica nacional de desarrollo y
cohesion territorial, mas alla de nuestro gobierno, asegurando un avance sostenido y con
visién de futuro.

4 Medida 126. Solucionaremos la conectividad en la Cuesta Chinchorro. Una ciudad
como Arica no puede quedar constantemente desconectada del resto de Chile, con todo
el costo humano y econdmico que eso significa. Por eso, en el mediano plazo, avanzaremos
con la habilitacion del camino alternativo que pasa a los pies de la cuesta que cumpla con
las condiciones de seguridad necesarias, y en el largo plazo avanzaremos en una solucién
permanente, como la concesion del tramo de la Ruta 5 Iquique Arica.

4 Medida 127: Red Movilidad en Gran Concepcién. EI Gran Concepcién enfrenta pro-
blemas de congestion y contaminacion. El transporte publico no logra competir con el
auto particular por la calidad de los buses. Las familias pierden tiempo valioso y, el costo
de trasladarse, se vuelve un problema diario. Por eso, vamos a implementar una red de
transporte publico de alto estandar con buses eléctricos e integrado en la ciudad de
Concepciodn, teniendo como ejemplo Red Movilidad de la Region Metropolitana.

e Unificaremos el sistemas de pago, informacion y horarios, con integracién tarifaria;
e Priorizaremos corredores de buses y conexion con Biotren;

e Mejoraremos la frecuencia y seguridad del transporte publico local.

4 Medida128: Ampliaremos la cobertura de barcazas en zonas aisladas con estandares
altos de calidad y seguridad. En muchas zonas de nuestro pais, especialmente en el sur
austral, las barcazas son la Unica forma de conexién. Sin embargo, muchas veces las na-
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ves son antiguas, los servicios son insuficientes, con horarios irregulares y condiciones de
operacion que no siempre responden a las necesidades de las comunidades. Esto limita
la calidad de vida de las familias, el desarrollo productivo y el turismo local.

e Impulsaremos licitaciones con contratos a mas largo plazo, para que exista renovacion
de flota con naves mas modernas y grandes, con cabinas para usuarios.

e Ampliaremos la cobertura de servicios en zonas aisladas.

e Implementaremos aplicacion movil para usuarios, para que conozcan en linea y en
tiempo real horarios de llegada y salida.

e Estableceremos estandares de frecuencia y seguridad mas exigentes.

e Incorporaremos la participacion ciudadana para definir recorridos y horarios.

12. POLITICA FISCAL

La recuperacion sostenida del crecimiento exige, como condicidon necesaria, preservary
fortalecer la responsabilidad en la gestion de nuestras finanzas publicas. Se requiere me-
sura para mantener el déficit fiscal bajo control, de forma de evitar que la deuda publica,
y el consecuente pago de intereses, involucren una proporcion creciente del espacio fiscal
disponible. Asi aseguraremos el espacio para responder a las necesidades ciudadanas y
garantizaremos la sostenibilidad fiscal de largo plazo.

Consistente con ese objetivo fundamental, las medidas que requieran mayor gasto estaran
financiadas con movilizacion de recursos adicionales; mediante reasignaciones de gasto;
medidas estrictas que permitan optimizar los programas mal ejecutados; y fortalecer la
recaudacion de ingresos fiscales, incluyendo una revision de las exenciones tributarias; y
las medidas para reducir la evasion y elusion. Para ello, consideramos las propuestas he-
chas por la Comision Asesora para Reformas Estructurales al Gasto Publico; y el informe
de la Comision Tributaria para el Crecimiento y la Equidad del afio 2021.

Por lo tanto, la deuda publica se mantendra dentro de los parametros actualmente proyec-
tados en el marco financiero de mediano plazo del gobierno central, comprometiéndonos
con una trayectoria hacia la convergencia fiscal.
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La seguridad no se reduce solo a perseguir delitos: también exige prevenir la violencia
desde la infancia, apoyar a las victimas y dar justicia cercana y transparente, que nunca
sea un privilegio de pocos. Al mismo tiempo, seremos firmes donde el Estado ha cedido
terreno: recuperaremos el control de las carceles, endureciendo la fiscalizacion y cortando
los vinculos del crimen organizado con el exterior, y estableceremos tolerancia cero en
nuestras fronteras, con mas tecnologia, méas personal y un control estricto para frenar el
ingreso de armas, drogas y contrabando. A ello se suma modernizar y reforzar nuestro
sistema penitenciario, fortalecer la reinsercién, y contar con Fuerzas Armadas modernas,
integras y preparadas, capaces de resguardar nuestro territorio y aportar al desarrollo
cientifico y tecnologico del pais.

SEGURIDAD SIN MIEDO

La principal preocupacion de las chilenas y chilenos hoy es la delincuencia y la inseguri-
dad. Por eso sera la gran prioridad de nuestro gobierno. El diagndstico es conocido. Han
emergido nuevos tipos de delitos y se ha complejizado y diversificado la accién de bandas
de crimen organizado y narcotrafico. Observamos ademas un deterioro en la convivencia
social y en los lazos de confianza entre las personas. Chile es hoy uno de los paises con
los mas altos indices de temor en el mundo.

Generar barrios seguros requiere de una accion integral y coordinada a nivel nacional, regional
y municipal, pero también implica mayores esfuerzos de colaboracion publico-privado. Se
necesita una gestion efectiva basada en datos transparentes, en experiencia en terreno,
que cuente con la conviccion politica desde la primera autoridad de la nacidn para que
se movilicen recursos suficientes y se implementen las nuevas leyes con amplio respaldo.

Nuestro compromiso es firme: construir soluciones para devolver la seguridad a Chile. Lo
haremos conrigor, inteligenciay con responsabilidad, sin jugar con los miedos de las fami-
lias y sin vulnerar el Estado de Derecho. Porque nuestro pais puede y debe dejar atras los
miedosy concentrarse en lo fundamental, que es proyectarse con prosperidad y bienestar.

1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
ESTADO PARA LA SEGURIDAD

1.1REDUCIR EL PODER DE FUEGO DE LA DELINCUENCIA

Le quitaremos las armas a los delincuentes. Para reducir el poder de fuego de la delin-
cuencia, tendremos una institucionalidad capaz de aumentar la fiscalizacién, lo que se
traduce en un aumento de las incautaciones, decomisos y destruccion de armamento,
asi como la identificacion de patrones de trafico ilegal de armas. Para eso:

4 Medida129 (63): Con el objetivo de fortalecer el control de armas y hacer mas eficiente
el trabajo de la institucionalidad se traspasaran competencias desde la Direccion General
de Movilizacién Nacional a una nueva Agencia Nacional de Control de Armas (ANCA), la que
dependera del Ministerio de Seguridad Publica. Lograremos mejores resultados contando
con una institucionalidad especializada y de caracter civil, que logre articular, coordinary
reforzar el trabajo de todas las entidades que hoy participan en el control y fiscalizacién
de armas y municiones del mundo civil.
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Para fortalecer el control sobre las armas y municiones en circulacioén, facilitar investiga-
ciones y desarticular redes de trafico ilegal:

4 Medida 130: Implementaremos un Registro Biométrico, para aumentar la eficiencia
del control de armas por las policias y asegurar la adecuada individualizacién del adqui-
rente evitando las suplantaciones. Las personas deberan registrarse al inscribir sus armas
mediante una aplicacion, para identificar el arma, su nUmero de serie y la identidad de la
persona. Una vez implementado el sistema, se comenzara a exigir un reporte anual para
actualizar los permisos asociados a armas. Todo lo anterior no elimina la fiscalizacién sin
previo aviso, la cual se enfocara en perfiles de riesgo y asociada a investigaciones.

4 Medida 131(64): Desarrollaremos mecanismos de alerta en casos de fallecimiento de
personas con armas inscritas, para evitar el desvio al mercado ilegal y asegurar la re-ins-
cripcién o recuperacion oportuna de las armas inscritas a nombre del causante.

4 Medida 132 (65): Coordinaremos medidas urgentes para que condenados por Vio-
lencia Intrafamiliar y otros delitos graves no tengan acceso a armamento, aplicando
efectivamente la ley.

1.2 SEGURIDAD MUNICIPAL Y TERRITORIALIZADA

Para que la seguridad sea un derecho y no un privilegio dependiente de los recursos que
tiene cada municipio:

4 Medida 133 (66): Duplicaremos el presupuesto del Sistema Nacional de Seguridad
Municipal, fortaleciendo el trabajo de los gobiernos locales, y entregaremos apoyo técnico
y profesional para que todas las comunas de Chile cuenten con una direccion o equipo de
seguridad ciudadana con la dotacion y equipamiento necesario para cumplir sus labores
de manera adecuada. A su vez, impulsaremos programas nacionales de capacitaciéon a
los inspectores municipales y requisitos de habilitacién y certificacion que garanticen
estandares idéneos de desempeiio.

4 Medida 134: Ley de Seguridad Municipal. Impulsaremos la tramitacion de la ley de
seguridad municipal que reconoce, regula y fortalece el rol preventivo, coadyuvante, y
complementario de las municipalidades en prevencion del delito y seguridad publica a
nivel comunal.

4 Medida 135: Seguridad Municipal de Proximidad-Comunitaria. La ciudadania quiere
ver la presencia del Estado en su barrio. Existen recursos e iniciativas municipales que
estan orientadas a funciones de seguridad (inspectores, patrullas, fiscalizadores), pero
sin formacién policial y sin un marco institucional claro. Para ello, consideraremos los
contingentes municipales existentes que no tienen formacién policial, pero que podrian
ser rapidamente formados bajo el alero de una escuela de proximidad-comunitaria de-
pendiente de Carabineros. Esta Guardia estara orientada a la resolucion de conflictos
vecinales, tratamiento de incivilidades, comercio ilegal, entre otros, para fortalecer la
presencia territorial, mediacion y trabajo preventivo con vecinosy organizaciones locales,
coordinados permanente con Carabineros.

4 Medida 136: Implementaremos la Divisién de Prevencién del Delito en gobiernos re-
gionales. Hoy los gobiernos regionales realizan una gran labor e inversion en programas de
caracter preventivo. Por ello, ratificando la discusién legislativa en curso, se fortaleceran sus
atribuciones, en coherencia con la politica nacional. La institucionalizacién de esta labor
permitira desarrollar un trabajo mas eficiente en coordinacion con el nivel central y local.
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Para abordar los problemas de convivencia:

4 Medida 137 (67): Fortaleceremos la labor de las municipalidades, asi como de los Juz-
gados de Policia Local, en la proteccion de la convivencia. Para ello, impulsaremos una
normativa que fije estandares minimos en el control de incivilidades, como ruidos molestos
o comercio ambulante, que regird de manera subsidiaria a las ordenanzas municipales.
Junto con ello, daremos acompanamiento técnico para fortalecer las herramientas de
control y fiscalizacion de estas faltas que afectan la calidad de vida en los barrios.

1.3 FORTALECEREL SISTEMA DE SEGURIDAD PRIVADA

Para que todos los sectores de la sociedad contribuyan a la generacién de un clima de
tranquilidad que nos permita vivir sin miedo:

4 Medida 138 (69): Implementaremos la Ley de Seguridad Privada, garantizando que
todos quienes ejerzan labores de caracter preventivo o complementario con la seguridad
publica, cumplan con las normas establecidas, coordinen adecuadamente sus activida-
des con las policias y pongan a disposicion la informacion e instrumentos que permitan
prevenir y perseguir eficazmente el delito. Para la adecuada fiscalizacion de la seguridad
privada, trabajaremos en un fortalecimiento institucional que nos permita contar con un
organo especializado en la materia.

4 Medida 139: Certificacion de guardias. Impulsaremos el desarrollo del sector de segu-
ridad privada mediante la certificacion de guardias capacitados, a partir de la formacion
complementaria de conscriptos que elijan convertirse en guardias de seguridad privada
dentro del marco del servicio militar. Esta iniciativa responde a la creciente demanda exis-
tente en el rubro. El desempeio de estos profesionales estara enfocado exclusivamente
en la seguridad privada, como apoyo a la seguridad publica, conforme a las competencias
establecidas por la reciente Ley de Seguridad Privada.

4 Medida 140: Creacién de una unidad o programa especializado en la gestién de la
violencia en los estadios. Esta unidad tendra un enfoque integral, articulando tres com-
ponentes esenciales: Inteligencia policial, para anticipary focalizar riesgos, desarticulando
alos grupos violentos antes de su llegada al estadio mediante un monitoreo permanente
de las barras; coordinacion tactica y de control de multitudes, con dispositivos de reac-
cion inmediata y protocolos claros para la contencién; y prevencion social-comunitaria,
que incorpore la participacion de los hinchas y permita generar condiciones sostenibles
de convivencia.

1.4 MAS TECNOLOGIA PARA LA PREVENCION DEL DELITO

|n

Para enfrentar la “carrera tecnoldgica criminal”, mejoraremos las capacidades tecnologi-
cas del Estado, con un ecosistema nacional tecnolégico para la prevencion del delito y
la seguridad ciudadana, con inversiones estratégicas en tecnologia, inteligencia artificial,
analisis de datos, ciberseguridad y sistemas integrados de informacion.

Con dicho objetivo:
4 Medida 141 (70): Integraremos 150 mil camaras de vigilancia y de teleproteccién
privadas y publicas y 50 mil lectores de placas patentes para detectar vehiculos con

encargo por robo. Recogiendo la experiencia del Sistema Integrado de Televigilancia con
Inteligencia Artificial (SITIA).
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4 Medida 142 (71): Tecnologia de alta capacidad. Aumentaremos la adquisicion de tec-
nologia y equipamiento de alta capacidad, tales como, drones, nuevas camaras, pérticos
y plataformas de Inteligencia Artificial (IA).

4 Medida 143 (72): Reconocimiento biométrico para préfugos. Utilizaremos la tecnologia
y el reconocimiento biométrico para la deteccion de personas profugas de la justicia, en
el marco de la ley de proteccién de datos personales.

4 Medida 144: Uso ético de big data e inteligencia artificial para control preventivo.
Respetando estandares internacionales sobre el uso ético de datos e inteligencia artificial,
impulsaremos el uso de estas herramientas para la prevencién y persecucion de delitos.

2. COMBATE AL CRIMEN ORGANIZADO
NACIONAL Y TRANSFRONTERIZO

4 Medida 145: La recuperacién del Cerro Chuiio es una prioridad impostergable para el
Estado y una seinal clara de que no habra territorios abandonados al crimen organizado.
Por ello, impulsaremos un proceso de desalojo y demolicion de las ocupaciones ilegales
que combine firmeza institucional y justicia social: firmeza para terminar con los enclaves
delictuales que hoy amenazan la seguridad de Arica, y justicia para acompanar con alter-
nativas habitacionales a las familias que alli habitan por necesidad. Esta accién no sera
un operativo aislado, sino parte de una estrategia articulada desde el gobierno central, los
municipios y el gobierno regional, que permitira devolver el control del espacio publico al
Estado, restituir la seguridad a sus habitantes y abrir paso a nuevos proyectos, servicios
y desarrollo. Cerro Chufio debe dejar de ser un simbolo del abandono estatal para trans-
formarse en un emblema del Estado presente, eficaz y comprometido con la seguridad y
la dignidad de todos y todas.

2.1CONTROL FRONTERIZO INTELIGENTE Y EFECTIVO

Para detener los ingresos por pasos no habilitados al pals, el contrabando y enfrentar la
operacion del crimen organizado transnacional, desplegaremos un conjunto de medidas
gue institucionalicen una politica sostenida de control fronterizo efectivo.

4 Medida 146 (73): Despliegue en fronteras. Se ejercera la atribucion presidencial que
permite desplegar a las Fuerzas Armadas para la proteccion de las fronteras. Junto con ello
y para ejercer este deber estatal de manera permanente,implementaremos un Plan Estra-
tégico de Control Fronterizo, con coordinacion interinstitucional, y crearemos la Direccién
de Control Fronterizo dentro de Carabineros de Chile, elevando su rango institucional,
lo que permitira fortalecer y especializar su rol. Ejercera su labor con colaboracion de las
FFAA para apoyo logistico y tecnologico.

Dada la extensidon de nuestras fronteras, se hace indispensable invertir en tecnologias
avanzadas de vigilancia que, con herramientas de analisis predictivo, que mejore la efi-
ciencia del control desplegado en la zona. Para eso:

4 Medida 147 (74): Barrera tecnolégica de fronteras. Haremos de los proyectos tecno-
l6gicos Sistema Integrado de Frontera (SIFRON) y Muralla Digital programas permanentes
de inversion en equipamiento y tecnologia para el control fronterizo. Este plan incluira
la compra de drones con camaras térmicas y tecnologia LiDAR, es decir, dispositivos de
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teledeteccién con rayos laser para medir movimientos; sensores subterraneos tipo DAS
y; vehiculos para patrullaje, con el objetivo de robustecer la capacidad de deteccion y
reaccion rapida de las policias y Fuerzas Armadas.

2.2 CONTROL PORTUARIO: DUPLICAREMOS EL ESCANEO DE
LA CARGA ENNUESTROS PUERTOS

La politica comercial internacional es fundamental para el crecimiento del pais. En ese
sentido, aumentaremos el flujo de carga a través de nuestros puertos. Esto nos desafia a
lograr una modernizacién y expansion de los puertos chilenos que garanticen seguridad
en el ingreso de cargas. Para eso:

4 Medida 148 (75): Escaner en puertos. Duplicaremos la capacidad instalada de escaneo
de los containers que ingresan a nuestro pais para enfrentar el trafico y el contrabando.
Para lograrlo, aumentaremos la adquisicion de escaneres fijos y moviles de ultima gene-
racion, la automatizacion del perfilado de riesgo y la integracion de inteligencia artificial
para acelerar procesos de revision.

2.3 PERSEGUIR LA RUTA DEL DINERO, A TRAVES DEL
LEVANTAMIENTO DEL SECRETO BANCARIO

Para la deteccion temprana y persecucion efectiva de delitos financieros complejos,
fortaleceremos el sistema de inteligencia y analisis econdmico del Estado que persigue
la ruta del dinero proveniente de los delitos vinculados a asociaciones criminales. Para
eso, incorporaremos nuevos métodos, tales como el analisis de datos, la trazabilidad de
operaciones, el levantamiento del secreto bancario, la ampliacion de rubros obligados a
informar, y un trabajo interinstitucional robusto y ajustado a los estandares internacionales
que han demostrado buenos resultados:

4 Medida 149 (76): Crearemos el Registro de Beneficiarios Finales. Exigiremos a las
instituciones financieras la verificacion de la identidad de sus clientes para determinar
quiénes son los controladores finales de las personas juridicas, y con ello descubrir tran-
sacciones sospechosas.

4 Medida 150 (77): Impulsaremos decididamente el levantamiento del secreto bancario,
permitiéndole a la Unidad de Analisis Financiero acceder a la informacién bancaria de
las personas acusadas de realizar una operacion sospechosa que carezca de justificacion
econdmica o juridica. Incluira a empresas publicas, autoridades politicas y sociedades
anonimas abiertas.

4 Medida 151: Reporte de Operaciones Sospechosas. Reforzaremos la responsabilidad
de los sujetos obligados por ley de realizar los Reportes de Operaciones sospechosas que
permitan la deteccion e investigacion de este tipo de delitos, aumentando las sanciones
a las instituciones que no cumplan con su obligacién.

2.4 ROBUSTECER AL ESTADO PARA ENFRENTAR AL CRIMEN
ORGANIZADO

4 Medida 152 (78): Extenderemos los Equipos de Crimen Organizado y Homicidios
(ECOH) a todo el pais. Para consolidar una capacidad nacional especializada en enfrentar
con mayor eficacia los delitos violentos, mejorar los niveles de esclarecimiento y refor-
zar la presencia del Estado en los territorios mas afectados por el crimen organizado,
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fortaleceremos y expandiremos a todo el pais a los ECOH, ampliando sus dotaciones,
capacidades analiticas y los delitos que persiguen. Actualmente los ECOH se encuentran
en 10 regiones y llegaremos a las 16 regiones durante nuestro gobierno.

4 Medida 153 (79): Plan de intervencién policial directa. Implementaremos el Centro
Integrado de Coordinacion Policial (CICPOL) para recuperacion de barrios. EI CICPOL,
asesorando al Ministerio de Seguridad Publica, determinara los focos prioritarios del pais,
para implementar un Plan de Recuperacion Territorial en los lugares mas golpeados por
la delincuencia. Para su ejecucion, se estableceran equipos especiales con formaciéon
adecuada para la intervencién de bandas, busqueda de profugos, incautacién de armas
e intervencion de lugares de mayor interés delictual, como son los puntos de venta y
acopio de drogas.

2.5 SEGURIDAD EN ZONAS DE CONFLICTO

4 Medida 154 (81): Fortaleceremos la inversién en zonas de conflicto. La intervencion
articulada de seguridad, didlogo politico e inversién social son caminos efectivos para
disminuir la violencia. Por ello, en zonas de conflicto fortaleceremos las capacidades
instaladas de las policias tanto en tecnologia como en inteligencia, sumando un nuevo
refuerzo a la persecucion penal que lidera el Ministerio Publico. Con esto podremos seguir
asegurando la tranquilidad de las y los habitantes de toda zona del pais.

3. INTELIGENCIA POLICIAL Y CRIMINAL PARA LA
PREVENCION, CONTROL Y PERSECUCIONDE LA
VIOLENCIA Y EL DELITO

3.1NUEVO SISTEMA DE INTELIGENCIA

4 Medida 155 (82): Avanzaremos hacia un nuevo sistema de inteligencia del Estado, au-
mentando la interoperabilidad, coordinacion y cooperacién institucional, con una politica
de inteligencia que fije objetivos institucionales claros para los proximos afios, con foco en
las amenazas actuales como el crimen organizado transnacional, el mejoramiento de las
capacidades operativasy el resguardo y control civil de la actividad de inteligencia en general.

Este sistema de inteligencia debera cooperar con el fortalecimiento tecnolégico y la ca-
pacitaciéon de las policias, asi como articulacion de la inteligencia que realiza Gendarme-
ria, Carabineros y la Policia de Investigaciones, junto con la de otros organismos como la
Unidad de Analisis Financiero. Con eso, podra generar bases de datos interoperables y con
mayor cobertura para la fiscalizacion efectiva de la tenencia de armas de fuego, trafico de
mercancias, ingreso y egreso en el transporte carga y pasajeros, entre otros fendbmenos
delictivos emergentes.

4.FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
PENITENCIARIO

4.1INFRAESTRUCTURA PENITENCIARIA

Enfrentamos una aguda crisis del sistema penitenciario, provocada -entre otras cosas-
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por un déficit estructural de plazas que genera hacinamiento y sobreocupacion, y una
infraestructura deficiente que dificultan el control estatal efectivo de la poblacién penal.

Para asegurar la seguridad y vigilancia de las personas privadas de libertad y generar
condiciones para su efectiva reinsercién social, se requiere planificar la infraestructura
penitenciaria y lograr una adecuada segmentacion de la poblacién penal, especialmente
con medidas para el manejo de personas vinculadas al crimen organizado y de gran peli-
grosidad, que requieran cumplir sus condenas en instalaciones de alta y maxima seguridad.

Para ello retomaremos la planificacion y construccion de recintos penitenciarios.

4 Medida 156 (86): Proyectaremos 10.000 nuevas plazas en 5 nuevas carceles al 2033,
distribuidas en las regiones que mas lo requieran. Junto con concretar la inversién con-
templada en el Plan Maestro de Infraestructura Penitenciaria habilitando mas de 10.000
plazas durante mi mandato y proyectando otras 10.000 nuevas plazas para el 2033.

4 Medida 157 (83): Incorporaremos nuevos proyectos carcelarios a los proyectados,
manteniendo la tramitacion de leyes que permitan el desarrollo mas expedito de inversiones
para la construccion carcelaria, con un fuerte énfasis en la rehabilitacion y mejoramiento
de las condiciones actuales de habitabilidad de los recintos penitenciarios, permitiendo
aumentar plazas que hagan posible la segmentacion segin compromiso delictual, crean-
do nuevos espacios de alta y maxima seguridad para condenados por crimen organizado
gue aumenten la seguridad de gendarmes y las medidas de aislamiento de los reclusos.

4 Medida 158 (84): Proyecto de ley “fast track” sobre carceles para la construccién de
mas recintos penales en el pais, con estandares internacionales para recintos de alta y
maxima seguridad. Ampliaremos y actualizaremos a los nuevos desafios el Plan de In-
fraestructura Penitenciaria en marcha.

4 Medida 159 (85): Nuevos proyectos carcelarios se sumaran a los proyectados, con
un disefio arquitectodnico para la eficiencia del régimen penitenciario con un fuerte én-
fasis en la seguridad interna y en el perimetro de las carceles, especializacidon de plazas
penitenciarias, la reinsercion y mejoramiento de las condiciones actuales de habitabili-
dad, permitiendo aumentar plazas que hagan posible la segmentacién adecuada y que
permita organizar de manera inteligente a los internos de acuerdo a mirada estratégica
y su compromiso delictual, junto con aumentar los estandares de seguridad fisica y
tecnologicas de los recintos.

4 Medida160: Fin alos Call Center del Delito. Vamos a cortar de raiz toda comunicacion
de los lideres de bandas con el exterior, con una ley clara, inhibidores de sefial y mano
firme. Proponemos una nueva regulacion legal que limite, de manera expresa, el derecho
ala privacidady la inviolabilidad de las telecomunicaciones en contextos penitenciarios.
La iniciativa contempla la prohibicion explicita del uso de intercomunicadores, teléfonos,
chips u otros dispositivos tecnolégicos que permitan a las personas privadas de liber-
tad comunicarse con el exterior. Asimismo, en el marco del combate a la criminalidad
organizada, y ante antecedentes fundados, se faculta solicitar al juez autorizacion para

intervenir una o mas redes de telefonia o transmision de datos moviles.

4.2 MODERNIZACION DE GENDARMERIA

Gendarmeria enfrenta serios problemas, como falta de personal, condiciones extremas de
trabajo e inseguridad, aumento de los problemas de salud mental,y mayores riesgos de co-
rrupcion dada la operacion de organizaciones de crimen organizado al interior de las carceles.
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Para modernizary fortalecer a Gendarmeria de Chile:

4 Medida 161 (87): Invertiremos en la institucién y su formacion.

e Potenciando la Escuela de Gendarmeria como institucién de educacion superior, ase-
gurando formacion continua y especializada.

e Profesionalizando al personal, con niveles de dotacién acordes a la poblacion penal y
su proyeccion futura.

e Separaremos las funciones de seguridad y reinsercion para optimizar la gestion peni-
tenciaria.

e Fortaleceremos las unidades a cargo de prevenir, investigar y sancionar las conductas
indebidas y actos de corrupcion institucional.

e Crearemos una unidad especial dentro de Gendarmeria a cargo de la custodia de con-
denados de alta peligrosidad en carceles de alta seguridad.

4 Medida 162 (88): Mejoraremos las condiciones laborales y bienestar del personal.

e Garantizaremos condiciones laborales dignas, con estabilidad y oportunidades de
desarrollo, favoreciendo la conciliacion de la vida laboral y personal,

e Implementaremos una politica permanente de salud mental para el personal peniten-
ciario, alineada con las recomendaciones del Servicio Civil y SENDA.

4 Medida 163 (89): Dotaremos a Gendarmeria y al Sistema de Justicia Penal de herra-
mientas e infraestructura tecnolégica que permitan la interoperabilidad en el tratamiento
y analisis de informacion sobre seguridad, poblacidon penal y reinsercion social, asegurando
su integridad y respaldo.

4 Medida 164: Avanzaremos en la verificacién de identidades asignadas a personas
privadas de libertad en centros penitenciarios. Implementaremos un estricto control
catastral de los condenados extranjeros en centros penitenciarios, con el fin de evitar erro-
res en su individualizacion. Actualmente, al ingresar irregularmente al pais, se desconoce
su identidad real, lo que permite que sean condenados en distintos paises sin verificar
identidad. Para corregirlo, es relevante la coordinacién con agencias policiales extranjeras,
asegurando que enfrenten las sanciones que les corresponden.

4.3 EXPULSION DE EXTRANJEROS CONDENADOS
PORLALEY 20.000

4 Medida 165 (90): El extranjero que es condenado por delitos de ley 20.000 se va.
Para expulsar a las y los extranjeros que cometen delitos y reducir el hacinamiento en las
carceles, impulsaremos un proyecto de ley que permita establecer como pena sustitutiva
la expulsion de extranjeros que cometan delitos tipificados en la Ley 20.000. Esta medi-
da permitira reducir el hacinamiento en las carceles, que hoy tienen cerca de un 16% de
poblacién extranjera.

Con el propdsito de reducir el hacinamiento carcelario, en el afio 2012 se incorpord a nuestra
legislacion penal la expulsion de extranjeros como pena sustitutiva a la privacion de libertad
frente a la comision de determinados delitos. Sin embargo, el afio 2021 se restrinigd la aplica-
cion de la expulsion a las personas condenadas por delitos de la ley 20.000, trafico ilicito de
migrantes, trata de personasy ciertos delitos aduaneros, lo que ha reducido significativamente
el numero de expulsiones de extranjeros condenados, pasando de 1.268 en 2020, a 410 en 2024.
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5. MAYOR EFICACIA POLICIAL:
FORTALECIMIENTO, MODERNIZACION Y
PROFESIONALIZACION DE NUESTRAS POLICIAS

4 Medida 166 (91): Mas policias y presencia equitativa en las calles. Hoy enfrentamos un
déficit significativo de funcionarios operativos que permita desplegar a fuerzas policiales
para responder a las necesidades de seguridad publica que tiene Chile. Para aumentar la
presencia policial con criterios de distribucién equitativos a nivel nacional, duplicaremos
la formacion anual de Carabineros de Chile en todo el pais, ampliando la infraestructura
y el niUmero de plazas formativas.

4 Medida 167 (92). Modernizar la gestién administrativa de las policias. Para reducir
la carga administrativa de las policias y centrar su trabajo en la prevencion, presencia
territorial y respuesta efectiva ante problemas de seguridad putblica, fortaleceremos la
Division de Control y Gestion Institucional de las Policias del Ministerio de Seguridad Publica
que realiza tramites como los decretos de ascenso, retiros, aflos de abono de Carabine-
ros; y reforzaremos la Comisaria Virtual, ampliando la digitalizacién de procedimientos
policiales tales como las notificaciones de 6rdenes o citaciones judiciales para aliviar la
carga administrativa en terreno. Para eso, impulsaremos modificaciones normativas que
permitan la gestion de una mayor cantidad de tramites administrativos de manera digital.

4 Medida 168 (93): Plan de respuesta inmediata frente a delitos violentos. Implemen-
taremos un plan de reaccion inmediata ante hechos de violencia con armas de fuego
mediante la creacion de Unidades de Reaccion Territorial (URT). Estas unidades tendran
como objetivo reducir la impunidad, proteger a las comunidades y garantizar una accion
policial firmey eficaz en barrios criticos. El plan contempla un ingreso especial a las unida-
des especializadas de Carabineros que correspondan, con el fin de reforzar la capacidad
operativa y mejorar la seguridad de los efectivos policiales territoriales. Con ello, se busca
disminuir significativamente los tiempos de respuesta y optimizar la gestion policial en
los territorios de mayor riesgo.

4 Medida 169 (94): Cuidaremos a quienes nos protegen, a través de estrategias de
Prevencion y Salud Mental. La exigente labor policial impacta significativamente en la
salud mental de las y los funcionarios, generando problemas de ausentismo y afectando
su bienestar, eficacia operativa y presencia en las calles. Para abordar este problema,
aseguraremos apoyo oportuno y especializado para quienes protegen nuestra seguridad.
Para ello, implementaremos un programa integral que incluira chequeos periddicos obli-
gatorios, protocolos de evaluacion post-eventos criticos, seguimiento clinico garantizado
y canales confidenciales de atencion.

4 Medida 170 (95): Mayores oportunidades a través de lamovilidad interna. Actualmente,
las oportunidades de ascenso dentro de las fuerzas policiales son complejas, lo que pro-
voca desmotivacion y pérdida de experiencia valiosa por falta de proyeccion profesional.
Para revertir esta situacion, se propone fortalecer la vinculacion de las Escuelas de las
Policias con instituciones de educacién superior a nivel nacional, a efectos de promover
la formacion y certificacion en areas asociadas a las funciones que el personal desarrolla.

4 Medida 171 (96): Extenderemos la carrera policial, mejorando las condiciones labo-
rales y salariales de carabineros. Impulsaremos cambios legislativos para modernizar el
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sistema de incentivos y extender la carrera a los futuros ingresos a Carabineros de Chile
y establecer herramientas de gestion de la planta. Ademas, generaremos incentivos para
permitir que el Personal de Nombramiento Institucional (PNI) pueda permanecer en la ins-
titucion mas alla de los aios planificados para su retiro, extendiendo asi la carrera policial.

4 Medida 172 (97): Impulsaremos una nueva modalidad de ingreso a la Policia de Inves-
tigaciones (PDI), con la creacion de un escalafon de Oficiales Policiales Investigadores que
incentive el ingreso de profesionales al escalafén de oficiales en la PDI, de modo que esta
pueda contar con personal altamente capacitado en diferentes areas de especializacion.
Adicionalmente reforzaremos significativamente su dotacion.

4 Medida 173 (98): Integridad institucional contra el crimen organizado. Para preve-
nir la corrupcién y la cooptacion de las policias por el crimen organizado impulsaremos
mecanismos para detectar y perseguir estos hechos, tales como reforzar los Planes Es-
tratégicos de Desarrollo Policial (PEDP), los Planes de Gestion Operativa y Administrativa
(PGOA), la Ficha Estadistica Uniforme Policial (FEUP) y las cuentas publicas anuales con
indicadores comparable. Ello exige fortalecer la cooperacién transfronteriza, robustecer
las instituciones subnacionales, actualizar el marco legal y reforzar los sistemas de control
e integridad en los tres poderes del Estado, evitando asi que el crimen organizado socave
las instituciones y el Estado de Derecho.

6. PREVENCION DEL DELITO, DE LA VIOLENCIA
EN NUESTROS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
Y DE LA VIOLENCIA DE GENERO

Pondremos en el centro a la niflez y adolescencia, cumpliendo con el rol del Estado como
garante de sus derechosy desarrollo pleno. Fortaleceremos la proteccion integral, articulando
salud, educacion, proteccion social y seguridad, robusteciendo los servicios especializados
oportunosy participacion protagdnica de NNAy sus familias. Los programas de intervencion
preventiva han carecido histéricamente de sostenibilidad financiera y continuidad, lo que
ha limitado su impacto real. Tampoco han sido evaluados en su totalidad. Sin embargo, la
evidencia indica que la politica de prevencion en nifias, nifos, adolescentes y jovenes es
mas efectiva para reducir la criminalidad segun la experiencia internacional.

6.1NINEZ SEGURA

Para abordar las causas de las conductas delictuales en nifias, nifios, adolescentes y jo-
venes (NNAJ):

4 Medida 174 (99): Fortaleceremos a las instituciones responsables creando el Plan
Nifiez Segura. Para eso asumiremos como prioridad atender a nifos, ninas y adolescentes
en situacion de riesgo social, coordinando las acciones que se realizan a nivel nacional y
municipal con intervenciones sociales y culturales para fomentar una nifez segura.

4 Medida 175 (100): Fortaleceremos las Oficinas Locales de la Nifiez (OLN), que orientan
alas niifas, ninos y adolescentes, y a sus familias en el ejercicio de sus derechos, impulsan
su participacion en Consejos Consultivos comunales y detectan oportunamente riesgos
de vulneraciones de derechos. Ello a través del incremento de profesionales destinados
al trabajo en proteccion.
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4 Medida 176 (101): Fortaleceremos los programas para adultas, adultos y para NNAJ de
prevencion, tratamiento e integracion social del Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA) para que cuenten con recursos
humanosy financieros que permita a sus programas expandirse a mas municipios del pais.
Con el mismo objetivo, robusteceremos la infraestructura de tratamiento y rehabilitacion
frente al consumo problematico de drogas.

4 Medida 177 (102): Donaciones para prevencion del delito y reinsercién. Establecere-
Mos mecanismos para promover las donaciones de privados a programas de prevenciéon
tempranay de reinsercién efectiva, tales como los programas de capacitacion y formacion
en competencias laborales que realiza el SENCE para que, terminada su condena, puedan
desempefarse en un nuevo oficio.

6.2 ESTRATEGIA INTEGRAL EN BARRIOS VIOLENTADOS, PARA
PROMOVER UNA CULTURADELAPAZY LA CONVIVENCIA,CON
ESPECIAL FOCO ENNNAJ

4 Medida 178 (103): Programa Nacional de Intervencién Comunitaria Temprana. Para
prevenir la comisién de delitos por NNA, implementaremos una estrategia de primera
respuesta dirigida a NNA entre 7 y 13 aflos en riesgo de iniciar trayectorias delictivas. El
programa contempla intervenciones territoriales, tutorias, talleres socioeducativos, inter-
vencion con familias, activacion de redes vecinales y acceso prioritario a prestaciones del
Estado, con énfasis en la vinculacion de NNA en los sistemas educativos. Esta estrategia
también incorporara una intervencioén situacional de los barrios.

4 Medida179 (104): Ampliacién del Programa Lazos. Ampliaremos el Programa Lazos para
60 nuevas comunas, ya que ha mostrado resultados efectivos en la prevencion temprana
e intervencion socio-delictual de nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

4 Medida 180 (105): Reinsercién Social Juvenil. Intensificaremos y diversificaremos
los programas de reinserciéon social para quienes son primerizos y de edad entre 18 y 29
afnos. Institucionalizaremos y fortaleceremos las alianzas publico-privadas para aumentar
la incorporacion de jovenes infractores de ley a espacios de trabajo formal, para torcer
su temprana trayectoria delictiva y generar insercion social y laboral. Aumentaremos las
medidas que comprobadamente reduzcan la reincidencia delictiva.

4 Medida 181(106): Coordinacién para la respuesta social efectiva. La experiencia nos
demuestra que, para recuperar la seguridad de manera efectiva en los barrios, no basta
con las intervenciones policiales, sino que deben ir de la mano con la debida coordinacion
de los servicios del Estado con presencia territorial, junto con la inversidn necesaria en el
disefio de estos espacios. Asi es posible ir retomando la confianza en las instituciones y
el control y presencia efectiva en los barrios, evitando la recomposicion del crimen.

Para ello, tras los operativos policiales deberan considerar la intervencion conjunta de los
servicios del Estado tales como operativos de salud, actividades culturales y deportivas,
inversion en espacios publicos, entre otros

4 Medida182: Campaiia Nacional contra la violencia de NNA. Desarrollaremos una cam-
pafa para promover el buen trato de nifos, nifas y adolescentes. Se implementara una
estrategia comunicacional, para sensibilizary educar en torno a la necesidad de erradicar
todo tipo de violencia y maltrato a través de medios de comunicacion, digitales, escuelas
y servicios publicos. Los nifios, nifias y adolescentes de Chile son el presente y futuro del
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pais y debemos generar conciencia nacional del impacto negativo para la convivencia y
cohesién social.

6.3 PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO:

Para prevenir, enfrentar y atender la violencia de género, garantizando la proteccion
oportuna a mujeres violentadas y promoviendo la prevenciéon desde edades tempranas,
mejorando la articulacién de los programas de intervencion existentes.

4 Medida 183 (107): Reforzaremos el programa de residencias transitorias en coordina-
cion con la redes de seguridad municipales, para ofrecer proteccién y refugio temporal a
las mujeres que ven su vida y seguridad vulnerada por violencia de género grave o extre-
ma; asi como a las profesionales de abordaje que también se ven involucradas en estos
contextos de violencia.

4 Medida 184: Fortaleceremos la cobertura de los Centros de Atencién Especializada
en Violencias de Género (CAEVG), porque es alli donde se concentran los casos mas cri-
ticos y las mayores listas de espera para brindar atencion integral a la mujer. Junto con
mejoras en la infraestructura para la atencién en condiciones dignas y espacios idoneos
y de cuidado del equipo de profesionales que trabajan enfrentando en primera linea la
violencia de género en todo el pais.

4 Medida 185 (109): Implementaremos dispositivos de SernamEG Mévil, para que vehi-
culos operativos, equipados y dotados de profesionales especializados, acerquen la oferta
publica del Estado a mujeres en territorios rurales, aislados o con limitada infraestructura
institucional. Estos moviles permitiran realizar atenciones psicosociales, juridicas, laborales
y derivaciones oportunas, fortaleciendo asi la presencia territorial del Estado con enfoque
de género y equidad. Porque cada mujer, sin importar donde viva, merece que el Estado
esté cerca. Y esté a tiempo.

El despliegue se realizara de manera coordinada con municipios y organizaciones socia-
les y se mantendra un sistema de monitoreo territorial que identifique brechas, evalte el
impacto y ajuste la estrategia seguin la realidad local.

6.4 RECUPERACION DE BARRIOS Y ENTORNOS TRANQUILOS

4 Medida 186 (110): Se implementara un Plan Nacional de Recuperacién de Inmuebles
liderado por el Ministerio de Seguridad Publica, en coordinacion con otras entidades del
Estado, como la Direccion General de Crédito Prendario (DICREP), el Ministerio Publico y
el Consejo de Defensa del Estado (CDE), para destinar temporalmente a los municipios
aquellos inmuebles abandonados que generan riesgos a la seguridad publica.

Transformaremos los espacios, que hoy favorecen dinamicas criminales, en lugares seguros
y productivos, incorporando usos comunitarios, servicios y actividades que fortalezcan la
cohesion social. La iniciativa dotara a los municipios de herramientas y recursos —finan-
ciados con bienes decomisados al crimen organizado— para preveniry revertir el deterioro
urbano, fomentando entornos mas seguros y con oportunidades para sus habitantes.

4 Medida187: Plan Nacional de Cultura para la Seguridad y la Convivencia. Impulsaremos
una estrategia integral para fortalecer la cohesion social en territorios priorizados, donde
la inseguridad, la falta de oportunidades para las juventudes, el abandono de espacios
publicosy la fragilidad del patrimonio cultural limitan el desarrollo comunitario. El plan se
concentrara en Zonas Prioritarias de Intervencion Cultural, definidas segun indicadores
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sociales y de victimizacion, y reforzara el Programa de Fortalecimiento de la Identidad
Cultural Regional. Esta estrategia contemplara la apertura de escuelas fuera de horario
como espacios de formacién artistica, el fortalecimiento de la identidad local a través de
la memoria y los festivales, y la conservacion de sitios patrimoniales en riesgo.

7. DEFENSA NACIONAL

En un escenario internacional marcado por la crisis del multilateralismo, el incremento de
tensiones interestatales, dificultades en seguridad interiory la irrupcién de nuevas tecnolo-
gias militares, Chile necesita un gobierno que fortalezca la conduccion estratégico-militar,
potencie la base industrial de la defensa y otorgue un especial énfasis al personal de las
Fuerzas Armadas. Ello implica asegurar la disponibilidad de efectivos, garantizar estandares
de probidad y transparencia, y modernizar la carrera militar.

La defensa nacional debe entenderse como una politica publica transversal que articula
la proyeccién del poder nacional, la proteccién efectiva del territorio y la seguridad del
pals, en estrecha vinculacion con el desarrollo cientifico-tecnologico y la insercién inter-
nacional de Chile.

7.1CONDUCCION POLITICA Y ESTRATEGICA DE LA DEFENSA

4 Medida 188: Fortalecimiento de la conduccién politica y estratégica. El Estado Ma-
yor Conjunto (EMCO), creado en 2010, debe consolidarse como el 6rgano de conduccion
estratégica de la fuerza conjunta. Su modernizacion es indispensable para maximizar el
poder militar de Chile, garantizando la sinergia y el potenciamiento de las Fuerzas Armadas
y capacidad de proyeccion de la defensa en la macrozona norte y austral del pais.

Actualmente, el EMCO presenta limitaciones organicasy juridicas que reducen su eficacia
en el despliegue de la fuerza conjunta. Superar estas anomalias es un consenso politico
transversal. Un EMCO fortalecido permitira enfrentar riesgos convencionales y fenémenos
emergentes, consolidando la presencia estatal en zonas criticas, desde el norte fronterizo
hasta el sur austral-antartico. Para ello:

4 Medida 189: Reformaremos la Ley N.© 20.424 para otorgar atribuciones de mando y
conduccion estratégica del EMCO sobre la fuerza conjunta en hipdtesis como Estados
de Excepcion Constitucional, resguardo de fronteras en el marco de la proteccion a la
infraestructura critica.

4 Medida190: Fortaleceremos los comandos zonales del EMCO para garantizar presencia
estatal en el norte fronterizo y proyeccién en el sur austral-antartico.

4 Medida191: Crearemos un sistema integrado de planificacion y desarrollo de la fuerza
militar bajo criterios conjuntos y de interoperabilidad.

7.2INDUSTRIA DE LA DEFENSA

La industria de la defensa constituye un factor clave de resiliencia estratégica. Empresas
como FAMAE, ENAER y ASMAR deben articularse en un ecosistema de innovacion tecno-
|6gica dual, util tanto para la defensa como para el desarrollo productivo civil.

El modelo propuesto es el de triple hélice (Estado-Industria-Academia), que fomente
innovacion, competitividad y resiliencia ante la fragilidad de las cadenas de suministro.
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4 Medida 192: Impulsaremos una politica de industria de la defensa que promueva el
modelo de la triple hélice (Estado-Industria-Academia) como base de un ecosistema de
innovacion tecnoldgica dual.

4 Medida193: Modificaremos la ley de pertrechos que permita hacer mas competitiva a
la industria de defensa nacional, emparejando el tratamiento tributario de los pertrechos
adquiridos en el exterior y dentro del pais.

4 Medida194: Modernizaremos los gobiernos corporativos de las Empresas Estratégicas
de la Defensa, asegurando eficiencia empresarial, mecanismos de control y estandares
de probidad y transparencia.

4 Medida 195: Estableceremos un Sistema Logistico Integrado de Compras Estratégi-
cas, que planifique adquisiciones a largo plazo, diversifique proveedores y asegure trans-
ferencia tecnolodgica. Ademas, debe contemplar mecanismos que garanticen igualdad
de oportunidades y estandares de transparencia que permitan la supervigilancia de los
organismos que correspondan.

7.3 PERSONAL DELAS FUERZAS ARMADAS

El personal constituye la columna vertebral de la defensa. La modernizacion de la carrera
militar busca garantizar formacion profesional, cohesion institucional y legitimidad social.
Se requieren efectivos en nimero adecuado, capacitados, con trayectorias claras, altos
estandares éticos y reconocimiento profesional.

4 Medida 196: Modernizaremos la carrera militar que permita mecanismos de ingreso
comun entre oficiales y suboficiales. Considerar un desarrollo formativo con elevados
estandares éticos y de derechos humanos, con protecciéon adecuada del personal miti-
gando la permeabilidad del crimen organizado en las filas. Extension del tiempo de servicio
de personal altamente calificado evitando duplicidades de tareas e ineficiencias fiscales.

4 Medida197: Modernizaremos laDGMN y el servicio militar,aumentando capacidades
y fomentando la conscripcion para responder a las necesidades actuales de la defensa,
promoviendo su desarrollo integral

4 Medida198: Reforzaremos los mecanismos de probidad y control institucional, con-
solidando una cultura de integridad y legitimidad social en las Fuerzas Armadas.

8. JUSTICIA TRANSPARENTE
AL SERVICIO DELAS PERSONAS

Un pais justo se construye cuando todas las personas, sin importar su origen o condicion,
tienen acceso real y oportuno a la justicia. Hoy esa promesa esta en entredicho: el sistema
judicial resulta distante para la poblacién en general, y la reinsercion social sigue siendo
una deuda que alimenta la inseguridad en los barrios y poblaciones del pais.

Nuestro proyecto se propone enfrentar con decision estas falencias. La justicia no puede
seguir siendo un privilegio para quienes tienen recursos o contactos. Por eso impulsaremos
con caracter prioritario la tramitacion en el Senado de dos reformas fundamentales: la
creacion del Servicio Nacional de Acceso a la Justicia y la Defensoria de las Victimas, que
transformara las actuales corporaciones de asistencia judicial en un servicio descentra-
lizado al servicio de la ciudadania; y la reforma constitucional que establece el Consejo
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de Nombramientos Judiciales, para garantizar un sistema de seleccion de juezasy jueces
basado en el mérito, la probidad y la independencia.

La justicia no se agota en los tribunales. También debemos abrir caminos efectivos de
reinsercion social, con programas de educacioén, capacitacion y empleo que reduzcan la
reincidencia y devuelvan oportunidades a quienes cumplieron su condena. Las medidas
relativas a seguridad penitenciaria y al fortalecimiento de Gendarmeria seran abordadas
especificamente en el eje de seguridad de nuestro programa, para mantener una mirada
integral y coherente en esta materia.

Este eje de justicia expresa con claridad nuestra conviccion: un Chile mas seguro se
construye con un sistema judicial cercano, transparente y confiable, y con politicas de
reinsercion que apunten a una sociedad mas inclusiva y cohesionada.

8.1ACCESO A LA JUSTICIA

4 Medida 199: Servicio Nacional de Acceso a la Justicia y Defensoria de las Victimas.
Implementaremos el Servicio Nacional de Acceso a la Justicia y la Defensoria de las Vic-
timas, transformando las actuales corporaciones de asistencia judicial y el programa de
apoyo a victimas en un servicio publico descentralizado y regionalizado. Este organismo
entregara orientacion legal, defensa juridica y apoyo psicosocial a quienes mas lo nece-
sitan, asegurando que ninguna persona quede sin reparacién del dafo y acceso real y
oportuno a la justicia.

4 Medida 200: Un servicio especializado. Buscaremos que el Servicio Nacional de Acce-
so a la Justicia y Defensoria de las Victimas, como servicio especializado, tenga unidades
especializadas para:

« Victimas de criminalidad organizada, los que en coordinacién interinstitucional ro-
busteceran la oferta programatica del Estado

* Victimas de crimenes de odio enrazén de género o por discriminacion, los que deberan
dar atencién integral y coordinada con otras instituciones del Estado.

e Personas cuidadoras, instalando una linea de asistencia juridica especializada en
cuidados, el que ofrecera asesoria y asistencia juridica especializada a las usuarias en
oficinas, domicilios o en los centros comunitarios de cuidados, con acceso preferente
mediante la credencial de persona cuidadoray en coordinacion con otras instituciones
y programas.

8.2 MEJOR JUSTICIA

4 Medida 201: Reforma constitucional para los nombramientos judiciales. Impulsare-
mos con caracter prioritario la reforma constitucional que se encuentra en tramitacién
en el Senado y que crea el Consejo de Nombramientos Judiciales. Este érgano autbnomo
transparentara y modernizara el sistema de seleccion de juezasy jueces, asegurando que
los nombramientos respondan al mérito, la probidad y la independencia judicial, fortale-
ciendo asi la legitimidad del Poder Judicial y la confianza ciudadana en la justicia.

8.3 REINSERCION SOCIAL

La reinsercion es condicion para reducir la reincidencia y construir seguridad duradera.

4 Medida 202: Insercién laboral efectiva. Fortaleceremos alianzas publico-privadas para
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ampliar la incorporacion de privados de libertad al mercado laboral de manera efectiva,
para ello implementaremos un sistema de monitoreo permanente entre el sistema peni-
tenciario y las empresas, y aumentaremos progresivamente la dotacion de profesionales
para capacitar, con la meta de aumentar en cerca 1.015 especialistas al 2030.

4 Medida 203: Fortalecimiento del programa +R del Ministerio de Justicia. Aumentare-
mos la inversion en el programa +R a través del SENCE, ampliando la cobertura y diversi-
ficando la oferta de cursos de capacitacion en recintos penitenciarios y para personas
con penas sustitutivas. Asi, mejoraremos la empleabilidad, reduciremos la reincidencia
y ocuparemos el tiempo libre de los internos de manera constructiva.

4 Medida 204: Programas municipales de reinsercién social. Promoveremos una modi-
ficacion legal y presupuestaria para que las municipalidades cuenten con financiamiento
estable destinado a equipos de reinsercién social. Estos equipos actuaran como enlace
con Gendarmeria,acompafando alas personas en proceso de reinsercion. De esta forma,
aseguraremos un acompanamiento territorial efectivo y con mayor control comunitario.
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UN ESTADO
QUELE CUMPLE A
LAS PERSONAS
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El deterioro de las confianzas le hacen mal a Chile y el Estado cumple un papel central
para restablecerlas. Buenas politicas publicas son la base de cada proyecto familiar, en
la medida que los organismos que velan por nuestro bienestar dan cumplimiento a sus
misiones institucionales con transparencia, a tiempo, con servicios de calidad. Buscamos
dejar atras las angustias de las familias que esperan aiflos por una cirugia, de comunidades
que no logran acceder a una vivienda digna, de jévenes que ven limitado su futuro por
deudas educativas y barrios que reclaman seguridad y oportunidades.

Politicas publicas, bien disefadas y sostenidas en el tiempo contribuyen a la cohesion
social. Es lo que haremos para reducir brechas de inequidad que siguen siendo indignantes
y para darle a nuestro pais una institucionalidad eficaz.

Un Estado que cumple es aquel que protege, acompaia, esta presente y abre horizontes.
Nuestras propuestas son respuestas para que las instituciones no sean un obstaculo, sino
una garantia de que cada esfuerzo ciudadano encontrara respaldo, y que cada familia podra
mirar al futuro con tranquilidad y esperanza. Asi, recuperaremos el prestigio del servicio
publico con eficacia y con resultados en los temas que le importan a chilenos y chilenas.

Con esa conviccion, nuestra labor sera enfrentar la falta de acceso oportuno ala atencion
de salud, para que las familias no se empobrezcan por enfermarse; poner todos nuestros
esfuerzos para que las personas de esfuerzo tengan la tranquilidad de acceder a una vi-
vienday barrios con una cultura cercana e infraestructura deportiva de calidad; mejorar
la calidad de la educacion desde la sala cuna hasta la educacion superior; y consolidarun
sistema de cuidados que ponga la dignidad y el bienestar de cada una de las personas,
con sus necesidades y talentos, en primer lugar.

SALUD A TIEMPO

Las chilenas y chilenos no pueden esperar mas, estamos hoy en un momento critico que
nos impulsa a innovary a mejorar, la salud de nuestro pais depende de ello. Chile necesita
un sistema de salud moderno, eficiente que ponga a las personas primero y resuelva las
urgencias criticas. La salud es un derecho fundamental, por ello debemos asegurarnos
que nadie que esté pasando por una enfermedad tenga el miedo a no recibir atencion
oportuna o no poder pagarla.

Chile enfrenta una crisis de acceso y demanda sin precedentes que erosiona la confianza
ciudadana y perpetua desigualdades. Con 2.5 millones de personas esperando atencion
médica, tiempos de espera que superan los 8 meses para especialistas y casi un afio para
cirugias, el sistema publico muestra signos criticos. Paralelamente, el 23.6% de chilenos
sufre trastornos de salud mental, pero solo uno de cada cinco accede a tratamiento
oportuno, mientras el cancer mantiene su posicion como principal causa de muerte con
brechas criticas en deteccion temprana. Esta realidad convierte la salud en factor de
empobrecimiento familiar en lugar de desarrollo social.

Fonasa destind 3,2 puntos de las cotizaciones obligatorias al pago de licencias médicas
en 2024, con un porcentaje estimado fraudulento, segun las ultimas fiscalizaciones. Hay
76.477 personas que tienen sus garantias GES retrasadas a junio 2025, de estas 3.239
personas tienen garantias retrasadas solo en cancer de mama 'y 2.793 personas tienen
garantias retrasadas en cancer cervicouterino. Las familias de esfuerzo se endeudan pa-
gando fortunas por medicamentos debido a precios discriminatorios de los laboratorios.

El programa que presentamos no es una lista de buenas intenciones. Es un plan integral,
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técnicamente sélido y financieramente viable para transformar el sistema de salud
chileno con resultados verificables desde el primer aiio. Cada propuesta ha sido evaluada
rigurosamente en términos de impacto, costo y factibilidad. Cada meta es alcanzable, cada
cronograma es realista, cada peso invertido generara resultados tangibles para las familias.

1. DE TIEMPOS DE ESPERA
A TIEMPOS DE CERTEZA

4 Medida 205 (111): Estrategia Nacional de Resolucién Oportuna de consultas y exame-
nes. En nuestro gobierno daremos garantias de oportunidad: los examenes se demoraran
maximo 6 meses y nadie esperara mas de 1ano por atencion de especialista o por una
cirugia o 90 dias para enfermedades de alto riesgo.

e Aumentaremos la capacidad de resolver examenes y consultas en Centros de Atencion
Primaria con tecnologia de punta.

e Fortaleceremos el sistema de registro con trazabilidad completa desde Atencién Pri-
maria de Salud (APS) hasta resolucién quirlrgica;

e Expandiremos la estrategia de acompafiamiento de pacientes durante todo el proceso
de atencion (desde la APS al hospital y viceversa);

e Escalaremos el modelo de atencion en acto Unico que permite diagnodstico, tratamiento
y derivacion en una sola consulta.

e Integraremos estratégicamente prestadores privados mediante convenios programa-
dos de resolucion de pacientes en espera;

e Avanzaremos en la gestion de pagos asociados a resultados como son los grupos
relacionados al diagnodstico (GRD) y Pago asociado a diagndéstico (PAD).

4 Medida 206 (112): Aumento de la capacidad quirirgica. Realizaremos 50.000 ciru-
gias adicionales el primer aiho, escalando a 100.000 en el segundo aifio y 150.000 en el
tercer aiho, mediante la expansion progresiva de Centros de Resolutividad Regional. Asi
terminaremos con la subutilizaciéon de los pabellones en los hospitales y la insuficiente
realizacion de cirugias mayores de manera ambulatoria.

e Expandiremos Centros de Cirugia Mayor Ambulatoria con estrategias de alto rendi-
miento (Centros Regionales de Resolucion (CRR) u otros) de 24 a 100 establecimientos;

e Desarrollaremos una estrategia Nacional de Resolucién Oportuna: 50.000 cirugias
adicionales el primer afio, escalando a 150.000 en el aifo 3;

e Optimizaremos la utilizacién de pabellones en un 15% mediante la digitalizacién del
proceso quirurgico, estableciendo metas de rendimiento diario de pabellones y reali-
zando cirugias durante los fines de semana;

e Integraremos estratégicamente a los prestadores privados mediante convenios pro-
gramados bajo reglas publicas;

e Fortaleceremos equipamiento e infraestructura quirdrgica mediante compras cen-
tralizadas;

e Implementaremos Unidades del Paciente Prequirurgico para reducir suspensiones;

e Aumentaremos la ambulatorizacion de cirugias mayores del 48,3% actual a 55% du-

rante nuestro periodo de gobierno;
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4 Medida 207 (113): Red Nacional de Utilizacién Publica. Coordinacién total cuando se
requiera entre hospitales publicos y clinicas privadas.

e Cada vez que se requiera declararemos alerta sanitaria nacional para conformar una
Red Nacional de Utilizacion Publica que ponga toda la capacidad del pais al servicio
de todas las y los pacientes;

e Implementaremos una plataforma informatica para compartir examenes entre pres-
tadores publicos y privados;

e Estableceremos convenios para utilizar la capacidad ociosa del sector privado cada
vez que se requiera con urgencia, bajo reglas publicas;

e Crearemos una coordinacion central para derivacion inteligente focalizada en evitar la
saturacion, optimizar los recursos, y asegurar continuidad del cuidado;

e Desarrollaremos un sistema de informacién integrado para trazabilidad completa, en
el que cada paciente pueda conocer el estado de avance de su atencion.

4 Medida 208: Transformacion Digital para la salud oportuna.

Interoperabilidad nacional. Ficha clinica interoperable accesible desde cualquier estable-
cimiento, que integre un conjunto minimo de datos. La fragmentacién actual es ineficiente
y cuesta vidas. Los servicios usan plataformas distintas, la informacién no viaja con el
paciente y se multiplican examenes costosos. Una persona puede llegar a hacerse los
mismos examenes mas de tres veces, lo que provoca un desperdicio de tiempo y recursos.

e Complementaremos la implementacién de la Ficha Clinica Interoperable con datos
consultables desde cualquier lugar, con garantias de seguridad y privacidad de los datos;

e Incorporaremos en la Ficha Clinica Interoperable de los exdmenes de laboratorios, de
imagenologia y de la historia farmacologica; y

e Promoveremos la integracion progresiva del sector privado.

Telemedicina Masiva y Hospital Digital. 500 nuevas Salas de Telemedicina con conecti-
vidad al 100% de la red. La geografia no puede ser barrera para especialistas de calidad.
Millones de personas viven donde no hay especialistas, condenados a viajes costosos o
a quedarse sin atencion.

e Instalaremos 500 nuevas Salas de Telemedicina en Centro de Salud Familiar (CESFAM)
u otros centros que permitan conexién online.

e Conectaremos a lasy los usuarios con especialistas de Hospital Digital en tiempo real
y de manera asincrénica.

¢ Implementaremos telemonitoreo de pacientes créonicos y hospitalizacion domiciliaria
conectada.

e Conectaremos con internet de banda ancha al 100% de la red asistencial.

Aplicacion “Mi Salud”. Acceso integral a informacion para colaboraciéon directa con equi-
pos de salud. Las y los pacientes tienen derecho a ser protagonistas de su cuidado. Hoy
la mayoria de las personas, a pesar de que la ley lo garantiza, no tiene acceso a su infor-
macion médica y debe depender de buena voluntad del profesional para comprender su
condicion de salud.

e Generaremos una aplicacion en la cual las personas puedan ver sus registros clinicos,
resultados de examenes, medicamentos, y citas, con la posibilidad de colaboracion
directa con los equipos de salud.

e Incorporaremos recordatorios inteligentes, educacion personalizada y prescripcion

electronica.
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2. MEDICAMENTOS A PRECIO JUSTO:
ESTRATEGIA INTEGRAL DE ACCESO A
MEDICAMENTOS

No podemos seguir permitiendo que las familias chilenas paguen los precios mas altos
de medicamentos originales de la region. Un medicamento que cuesta $5.000 en Francia,
en Chile alcanza $40.000. Los medicamentos representan hasta el 55% de los gastos de
bolsillo en salud, afectando desproporcionadamente a los hogares de menores ingresos.
Falta mayor poder negociador a escala para las compras publicas.

4 Medida 209 (114): Poder de Compra Estatal Eficiente, que generara un ahorro de al
menos $120 mil millones de gasto en medicamentos e insumos via CENABAST.

e Fortaleceremos CENABAST para concentrar compras dispersas y reducir costos.

e Disminuiremos al minimo las compras directas descentralizadas que no se realizan
mediante CENABAST.

e Seguiremos utilizando mecanismos de cooperacién internacional como el Fondo Es-
tratégico de la OPS y el fondo rotatorio de vacunas, para comprar a escala en conjunto
con otros paises para quebrar monopolios farmacéuticos.

4 Medida 210 (115): Transparencia y Regulacién Inteligente. Combatiremos los abusos
y regularemos de manera efectiva los medicamentos esenciales. Con ello reduciremos en
al menos un 10% el gasto de bolsillo en medicamentos para las familias.

4. Crearemos un observatorio que publique datos internacionales y nacionales en
tiempo real y promoveremos la transparencia como arma contra los abusos.

5. Expandiremos el Precio Maximo Industrial que ya funciona con la ley Ricarte Soto.

4 Medida 211(116): Sistema Nacional de Distribucién Inteligente de medicamentos. En-
tregaremos medicamentos gratuitos a domicilio para enfermos crénicos del Fonasa o en
farmacias con convenio,y mayores de 65 afos en control en la Atencién Primaria de Salud.
Asi evitaremos que las personas con enfermedades cronicas tengan que ir a buscar sus
medicamentos y hacer largas filas para obtenerlos en consultorios u hospitales, teniendo
que suspender tratamientos por falta de dinero o por no poder acudir a retirarlos, muchas
veces por trabajo. Los medicamentos esenciales no son un lujo, son una necesidad basica.

6. Implementaremos un sistema de gestion inteligente e innovador para la distribucién
a domicilio sin costo.

7. Estableceremos convenios con farmacias para medicamentos GES con Copago Cero
en todo el pais con una red de distribucién desde grandes ciudades hasta comunas
remotas.

8. Integraremos al Portal del Paciente la prescripcion electronica integrada.

3. ATENCION PRIMARIA UNIVERSAL

4 Medida 212 (117): Fortalecimiento de la Atencién Primaria de Salud en todas las
comunas. Las personas desde Arica hasta la Antéartica podran acceder a los Centros de
Atencién Primaria. Para ello:
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e EI 80% de los Centro de Salud Familiar (CESFAM) funcionara en horario extendido de
08:00-20:00 horas y fines de semana.

e Incorporaremos tecnologia para exdmenes y para agendar citas online, asi como un
sistema de atencion integral centrado en las personas y no como programas aparte.

e Aumentaremos las Unidades de Atencion Primaria Oftalmoldégicas y las Unidades de
Atencion Primaria de Otorrinolaringologicas.

e Completaremos el acceso a Internet para todas las postas rurales de nuestro pais, de
modo de poder acceder a servicios de telemedicina a lo largo y ancho de nuestro pais.

4 Medida 213 (118): Atencién Primaria de Salud Resolutiva con Tecnologia de Punta. Hoy
existen largas listas de espera de problemas que podrian resolverse en la atencion prima-
ria, al acercarlo a las comunidades y con mayor resolucién sin derivaciones innecesarias.

e Dotaremos progresivamente a los CESFAM de ecégrafos, rayos X, mamografos y en-
doscopios.

e Estableceremos un plan de formacion de médicos familiares en procedimientos diag-
nosticos y los habilitaremos para solicitar exdmenes especializados directamente.

e Aumentaremos la cantidad de tecnélogos médicos con mencidén en examenes radio-
l6gicos y de matronas que realizan ecografias obstétricas.

e Estandarizaremos los protocolos clinicos para eliminar derivaciones innecesarias.

4 Medida 214 (119): Especialistas en Terreno disponibles para la Atencién Primaria de
Salud. Hoy la mayoria de los especialistas estan solo en los hospitales. Necesitamos que
las y los especialistas respondan a las necesidades de las personas en los barrios, es decir
a la atencién primaria.

e Aumentaremos los especialistas de atencion primaria, los médicos de familia e in-
corporaremos especialistas como internistas y pediatras en centros cercanos a la
Atencion Primaria.

e Los especialistas hospitalarios deberan hacerse cargo de un territorio para resolver
las listas de espera y comunicarse con los respectivos equipos de atencién primaria,
generando espacios de integracion territorial entre APS y especialidad.

e Usaremos el modelo de consultorias y telemedicina para evaluacion conjunta de pa-
cientes, sin traslados.

e Fomentaremos la especializacién de otros profesionales para las necesidades de las
personas en la Atencion Primaria (tecndlogos, enfermeras, kinesiélogos).

4 Medida 215 (120): Mayor bienestar en cada comuna es mas salud. En cada comuna
se realizara un diagndstico participativo de calidad de vida y se trabajara en un plan de
mejora. Lograremos que las propias comunidades co-construyan sus condiciones de salud
y por tanto promuevan la salud y prevengan enfermedades, a través de su participacion
activa e incidente en los centros de salud.

e Las comunidades organizadas en coordinacién con Centros de Salud dispondran de
un fondo y atribuciones para trabajar por su calidad de vida 'y

e Las regiones, de acuerdo a su realidad y a los temas relevantes planteados por las
comunidades, priorizaran inversiones en los principales determinantes sociales y am-
bientales (locales) de la salud.
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4 Medida 216: Mejoraremos el acceso a Salud en todas las comunas rurales, donde reside
el 10% de la poblacion de Chile. Desarrollaremos un Plan Nacional de Inversiones en Salud
Rural. Utilizaremos los COSAM moviles, las atenciones extramurales y el fortalecimiento
de las redes locales comunitarias con estrategias preventivas y promocionales pertinen-
tes culturalmente. Actualizaremos los Programas Intersectoriales en Salud, renovando la
alianza con comunidades educativas, con entidades del agro en temas de alimentacion
saludable. Ademas, aseguraremos la participacion de las comunidades en los planes de
Preparacion y Respuesta Sanitaria ante Emergencias y Desastres Rurales, que incorporen
capacitacion, equipos de comunicacionesy sistemas de alerta con radios locales y moviles.

4 Medida 217: Mejorar el acceso a la atencién en el Sistema de Salud Publico. Cuando
una persona concurre al sistema publico, puede enfrentar dificultades como largas colas
desde las 5:00 de la manana o esperas interminables en los teléfonos. A su vez, en todos
los consultorios (CESFAM) del pais se podra pedir hora por via virtual o telefénica paraun
plazo promedio de 2 dias habiles. Para eso aumentaremos la disponibilidad de horas de
profesionales en los CESFAM, ampliaremos la atencién hasta las 20 horas y extenderemos
a todo el pais el sistema de Telesalud para peticion y priorizacion de las horas.

A su vez, avanzaremos en la eliminacion de esperas de mas de 8 horas en los servicios de
Urgencia y en las hospitalizaciones en sillas y pasillos. Para eso ampliaremos el sistema
de eficiencia hospitalaria de manera de contar con camas hospitalarias disponibles y
ampliaremos la hospitalizacion domiciliaria.

4.SALUD MENTAL COMO PRIORIDAD NACIONAL

Para proteger la salud mental de las personas debemos hacer acciones que nos permitan
vivir con mejor calidad de vida, prevenir el desarrollo de enfermedades de salud mental y
dar tratamiento y apoyo a aquellos que lo requieren.

4 Medida 218 (121): Mayor inversién en Salud Mental. Haremos una inversion sustantiva
para acercarnos a estandares internacionales aumentando el presupuesto de salud mental.
El 23.6% de las y los chilenos ha padecido algun trastorno de salud mental y hoy la salud
mental es una de las principales preocupaciones de las familias.

4 Medida 219 (122): Generaremos estrategias innovadoras para aumentarla capacidad
de la red asistencial para hacer frente a las necesidades. Aumentaremos la capacidad
de la red de dar atencion oportuna en salud mental a las personas y reducir las brechas
de cobertura. Hoy solo un 20% de las personas afectadas por trastornos de salud mental
accede a tratamiento. Hay escasa oferta de atencién en salud mental para nifios, nifas y
adolescentes, y dificultad en el acceso a atencién de salud mental para la poblacion rural.

e Implementaremos la estrategia de hospitalizacion domiciliaria en siete hospitales
adicionales, coordinada con la APS. Llegaremos a 550 cupos (10 veces lo que actual-
mente hay disponible);

e Incrementaremos el nimero de camas de hospitalizacién psiquiatrica para nifios, nifas
y adolescentes en hospitales generales para alcanzar cobertura en todos los servicios
de salud del pais;

e Construiremos 25 nuevos COSAM distribuidos estratégicamente;

e Aumentaremos el acceso a la atencion en Salud Mental a la poblacion rural mediante
COSAM Movil y telemedicina. Asi vamos a fortalecer la telepsiquiatria para mejorar
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el acceso en localidades aisladas. Implementando estrategias de consultoria pre-
sencial y remota y de cuidados compartidos entre los niveles de atencion primaria
y de especialidad, para aumentar el acceso de las personas de esas localidades a la
atencion de salud mental. También expandiremos el acceso a la telemedicina y a la
atencion telematica en salud mental, con Telemedicina Masiva y Hospital Digital, que
se traducira en 500 nuevas Salas de Telemedicina con conectividad al 100% de la red;

« Ampliaremos la cobertura de la teleasistencia en salud mental a través del programa
Chile Te Cuida para respaldar el trabajo que realizan las personas cuidadoras y recono-
ciendo el impacto que tiene el cuidado sobre su salud mental y bienestar;

¢ Incorporaremos a la Atencion Primaria La Terapia Comunitaria Integrativa (TCI) —a
través de circulos comunitarios o de escucha— que ofrece una respuesta temprana,
grupal y costo-efectiva, capaz de brindar contencién emocional y apoyo psicosocial
inmediato a quienes solicitan atencion, descongestionando la demanda y ampliando
el acceso a la red publica de salud.

4 Medida 220 (123): Estrategia Nacional para Nifiez y Adolescencia. Espacios amigables
para adolescentes en todos los CESFAM y modelo integral de intervencion. La pandemia
ha dejado un panorama preocupante en la salud mental, principalmente en los nifios,
nifas y adolescentes, como el aumento del ausentismo escolary la violencia en los esta-
blecimientos educacionales.

e Fortaleceremos el desarrollo de Espacios Amigables para adolescentes en todos los
Centros de Atencién Primaria de Salud;

e Reforzaremos las unidades de atencién Integral de Adolescentes en los hospitales;

e Crearemos equipos Moviles de Atencion Comunitaria especializados para la atencion
de jévenes vulnerados en sus derechos y/o en conflicto con la justicia.

4 Medida 221: Mejora y reforzamiento de los programas de acompafnamiento a las fa-
milias de jovenes trans (PAIG) para que su identidad no sea motivo de ruptura familiary
para otorgarle legitimidad publica a este servicio social. Dicho reforzamiento consistira en
(i) un sistema centralizado de monitoreo de los programas (con proteccion a la privacidad
de los usuarios); (ii) elaboracion (o siya se publicaron, difusién activa) de recomendaciones
técnicas sobre hormonoterapia en jovenes trans y; (iii) capacitaciéon a profesionales de la
salud sobre niflez y juventud trans.

4 Medida 222: Mejoraremos la estrategia nacional de prevencién del suicidio e implemen-
taremos un nuevo modelo de atencion de salud mental en urgencias: Hoy en Chile mueren
mas personas por suicidio que por homicidio: para enfrentar esta realidad proponemos:

e Implementaremos un Modelo de Atencion de Urgencias de Salud Mental en todos los
servicios de urgencia del pais, que permita una adecuada atencion de salud mental en
todas las urgencias de la red puUblica, asociado a mayor capacitacion y formacion para
el abordaje de las urgencias de salud mental dirigidas al personal de salud, entregando
las herramientas requeridas para el manejo adecuado de estos casos.

e Formaremos masivamente Gatekeepers (personas capacitadas para abordar situa-
ciones de crisis de riesgo suicida).

e Aumentaremos la capacidad de la Linea de Prevencién al Suicidio *4141.

e Aumentaremos el personal capacitado en Primera Ayuda Psicoldgica en todas las re-
giones, disponibles a prestar ayuda frente a una crisis, en escuelas, transporte publico,
lugares recreativos, etc.
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e Al final del Gobierno, las lineas de metro 1,2, 4 y 5 contaran con puertas de andén,
con el objetivo de prevenir suicidios.

4 Medida 223 (124): Salas de rehabilitacion infantil para NNA con diagnostico autista.
Servicios para la atencion de nifios, nifas y adolescentes con diagndstico de autismo in-
fantil a 280 las comunas del pais, asegurando que el mandato de la ley 21.544 se cumpla
a cabalidad.

e Aprovecharemos la infraestructura hospitalaria existente, y en construccién adaptan-
do espacios subutilizados y construyendo salas basicas que incluiran equipamiento
esencial multisensorial y tecnologia adaptativa.

e Implementaremos un equipo de profesionales en Hospital digital para telediagnostico
gue conecte a los CESFAM sin especialistas con profesionales especializados asegu-
rando cobertura nacional inmediata.

4 Medida 224: Abordar la demencia como una prioridad. Hoy mas de 200.000 perso-
nas mayores viven con demencia, por ello en la actualizacion GES (2028) incorporaremos
mayores coberturas en demencias atipicas. Ademas:

e Impulsaremos la implementacion del plan nacional de demencias.

e Aseguraremos el aumento progresivo de las unidades de memoria y centros de apoyo
comunitario para personas con demencia en todos los servicios de salud, cerrando la
brecha de profesionales de la salud para eso.

5. ESTRATEGIA INTEGRAL CONTRA EL CANCER

4 Medida 225 (125): Deteccién Temprana. Mayor infraestructura y equipamiento diagnds-
tico en los Centros de Salud Familiar (CESFAM). El cancer es la principal causa de muerte,
pero en muchos casos, es tratable cuando se detecta a tiempo.

e Dotaremos alos CESFAM de mayor infraestructura para la deteccién precoz del cancer;
e Formaremos a las y los médicos familiares en procedimientos diagnosticos;

e Aumentaremos la capacidad de las y los médicos de la Atencion Primaria de Salud
para que puedan solicitar examenes directamente al nivel secundario;

e Incorporaremos el examen de antigeno prostatico para que esté disponible en la
Atencion Primaria de Salud.

4 Medida 226 (126): Red Nacional de Centros de Cancer.

Habra 10 Centros Ambulatorios de Cancery gestion centralizada para reducir los costos de
traslados frecuentes hacia los centros especializados. Esta realidad es cruel para familias
de menores ingresos que ven coémo la geografia determina su supervivencia.

e Construiremos 10 Centros Ambulatorios distribuidos estratégicamente en el pais para
aumentar la equidad en el acceso;

e Implementaremos mejoras en la gestion de pabellones oncologicos;

e Aseguraremos acceso a screeningy estudios moleculares para prevencion, diagnostico
y tratamiento oncoldgico, en establecimientos con tecnologia avanzada;

e Incorporaremos de forma sistematica el acompafamiento integral a las personas
durante el proceso oncoldégico; e
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e Invertiremos en equipamiento, aceleradores, equipos PET-CT, resonadores, equipos de
quimioterapia, consolidando el Fondo Nacional del Cancer (FNC).

4 Medida 227: Prioridad absoluta para cirugia de cancer. Crearemos un Sistema de
Coordinacién Oncoldgica Nacional que articule todas las cirugias de cancer a nivel nacional:

e Ampliaremos horarios de funcionamiento de pabellones para uso oncolégico e imple-
mentaremos jornadas especiales para cirugias de canceres.

e Estableceremos reserva obligatoria de capacidad quirlrgica exclusiva para casos
oncolodgicos, con protocolos de desplazamiento que prioricen casos con ventanas
terapéuticas criticas sobre cirugias electivas.

e Reformaremos el Sistema de Licitaciones Oncoldgicas, separandolas de las cirugias
generales, estableciendo compromisos garantizados de atencion y creando redes
especializadas exclusivamente para casos de cancer. Las licitaciones oncoldgicas no
pueden seguir siendo ineficientes.

4 Medida 228 (127): Programa Integral de Cancer Ginecolégico y de Mama. El cancer de
mama y el cancer cervicouterino son las enfermedades oncoldgicas mas prevalentes en

mujeres, y también las que mas evidencian las brechas de acceso entre territorios. Por eso,

Expandiremos masivamente la vacunacion contra el Virus del Papiloma Humano (VPH)
incluyendo en la cobertura a hombres jévenes;

e Incentivaremos la autotoma del examen de VPH en domicilio y centros comunitarios;

e Ampliaremos la estrategia de deteccion por test de VPH en conjunto con extension
horaria para toma del PAP;

e Ampliaremos el acceso y cobertura de la mamografia, asi como las edades de cobertura
gratuita de las mamografias, descentralizando la infraestructura, por ejemplo a través
de mamaodgrafos moviles y fortaleceremos las campanas de educacion y prevencion.

e Incorporaremos la tomosintesis o mamografia 3D en la red publica, asi como el estudio
permanente para la incorporacion de nuevas tecnologias y capacitacion del personal
de salud que nos permitan avanzar hacia mamografias sin dolor.

e Estableceremos el plazo maximo de un afio para la reconstruccion mamaria en GES.

4 Medida 229 (128): Continuidad de Cuidados Integrales con hospitalizacion domiciliaria
post-quimioterapia y acceso a medicamentos oncologicos. El tratamiento no termina al
salir del hospital. La continuidad de cuidados es fundamental para la efectividad del tra-
tamiento y la calidad de vida presente y futura. Muchas personas terminan en urgencias
por complicaciones oncolégicas que son manejables en domicilio.

e Implementaremos hospitalizacion domiciliaria coordinada con la Atencién Primaria de
Salud, incorporando a sus profesionales y técnicos en el proceso de manera integral; y

e Aumentaremos el acceso a medicamentos GES, Ricarte Soto, y de alto costo.

e Impulsaremos un programa nacional de acompafiamiento integral para mujeres con
diagnodsticos graves, como cancer de mama y cuello uterino, que garantice acceso
gratuito a apoyo psicologico y social desde el momento del diagndstico.
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6. SALUD BUCAL

4 Medida 230 (129): Menos tiempos de espera para la atencién odontolégica, reduciendo
enun 50% lalista de espera odontologica. La resolucion de la atencion odontolégica es la
lista de espera mas extensa del pais, lo que se traduce en que cerca de 500.000 personas
esperan siete meses en promedio para ser atendidos. De estos, poco menos de la mitad
esperan atencién de ortodoncia. A esto se agrega que si bien hay odontdlogos en nimero
adecuado en el pais, solo 1 por cada 97.000 habitantes atiende por Fonasa.

e Celebraremos alianzas con universidades para utilizar la infraestructura universitaria y
para que las y los estudiantes en practica profesional atiendan bajo supervision;

e Promoveremos acuerdos con clinicas privadas a precio publico para destinar capaci-
dad al sistema publico;

e Crearemos un nuevo programa “Sonrisas para todos” para aumentar cobertura en adul-
tos trabajadores, con- atencién en extension horaria y lugares de trabajo, convenios
con empresas para facilitar acceso y enfoque en patologia periodontal y rehabilitacion;

e Fortaleceremos el programa de tratamiento y control para pacientes diabéticos;
e Fortaleceremos el Programa de protesis y rehabilitacion oral para adultos mayores ;

e Incorporaremos en el Examen de Medicina Preventiva del Adulto (EMPA) el diagnéstico
de las enfermedades de salud oral y la determinacion de la funcionalidad oral

e Extenderemos acceso a atencion odontolégica en 100% de los CESFAM (vs 85% actual);
e Realizaremos Cirugia Bucal de menor complejidad en APS;

e Incorporaremos la enfermedad periodontal en |a Estrategia de Cuidado Integral Cen-
trado en las Personas (ECICEP);

e Fortaleceremos la Telemedicina odontolégica para consultas y capacitacion rural.

4 Medida 231(130): Centros de Especialidad Odontolégica. Aumento de oferta en orto-
doncia para adolescentes a través de 10 clinicas dentales moéviles para mejorar el acceso
equitativo a esta especialidad. Hay 122.000 nifios, nifias y adolescentes esperando trata-
mientos de ortodoncia en una etapa crucial. Condenar a jévenes a problemas dentales
corregibles, perpetia la desigualdad desde la adolescencia.

e Mejoraremos la cobertura del Programa de ortodoncia preventiva/interceptiva en
escolares y adolescentes para disminuir la lista de espera.

e Implementaremos 10 clinicas moviles con tres sillones dentales cada uno, en diferentes
servicios del pals, lo que permitira tratar a 10.000 jovenes al afio con equipamiento
especializado y ortodoncistas certificados;

e Crearemos el Primer Bono al Pago Asociado a Diagnostico (PAD) especifico para Orto-
doncia que permita acceder con copago fijo, subsidiado y conocido.

4 Medida 232 (131): Justicia Restaurativa para Victimas de violencia de género. Implantes
gratuitos para victimas de violencia de género. La pérdida de dientes por violencia marca
permanentemente el rostro, recordando a diario el traumay limitando oportunidades. El
Estado tiene la obligacién moral de reparar este dafo y devolver la dignidad.

e Cobertura completa de implantes para victimas de violencia de género. Rehabilitacion
oral integral.
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7. SALUD Y SEGURIDAD DE
LAS YLOS TRABAJADORES

4 Medida 233 (135): Erradicacién del abuso en el uso de licencias médicas. Avanzaremos
en eficiencia radical para que cada peso que se gaste sea un peso invertido en la salud de
las personas. Con esto, se proyecta una reduccion estimada del 17% de la sobre emision
de licencias basada en auditorias de Contraloria 2024, con ahorro proyectado de $100 mil
millones anuales, que pueden usarse en infraestructura, reduccién de listas de esperay en
mejorar la salud de todos. La sobre emision de licencias médicas suponen un gasto apro-
ximado de $100.000 millones que podrian estar destinados a mejorar la salud de todos.

e Implementaremos un sistema de monitoreo con Inteligencia Artificial para detectar
patrones anémalos;

e Los tratantes tendran siempre acceso al historial médico del paciente antes de emitir
una licencia médica;

e Utilizaremos el Big data para identificar comportamientos sospechosos;

e Fortaleceremos al Fonasa y a la COMPIN para mejorar la capacidad de fiscalizacion.

4 Medida 234 (136): Asegurar el correcto reconocimiento de enfermedades profesio-
nales y accidentes del trabajo, y el pago oportuno de las licencias médicas. Mejorar el
reconocimiento de enfermedades profesionales. Hoy, 8 de cada 10 denuncias por enfer-
medades profesionales son rechazadas por las mutualidades, lo que genera una carga
presupuestaria importante, principalmente, para Fonasa.

e Crearemos una Comision Técnica dentro del Consejo Superior Laboral que regule cri-
terios de calificacion técnicos y objetivos.

e Dotaremos a la Superintendencia de Seguridad Social de mayores recursos, normativas
y sistemas modernizados para fiscalizar.

4 Medida 235 (137): Optimizar los tramites para obtener la pensién de invalidez y el
pago a tiempo de las licencias médicas. Evaluaremos los requisitos establecidos para
el otorgamiento de las pensiones de invalidez, para que accedan a ella las personas que
cuenten con licencias médicas prolongadas. Junto con ello, estableceremos un tope de
tiempo para el pago de las licencias no cuestionadas. Hoy dia muchos pacientes con
prolongadas y verificables licencias médicas no acceden a la evaluacion necesaria para
obtener sus pensiones de invalidez. Por otra parte, existe un retraso inadmisible en el pago
de estas licencias que en muchos casos es el Unico sustento de una familia.

e Estableceremos una evaluaciéon obligatoria de irrecuperabilidad al afio de estar con
licencia médica, definiendo una pension de invalidez transitoria mientras se completa
la evaluacion;y

e Automatizaremos la gestion de las COMPIN para que las licencias no cuestionadas se
paguen en plazo maximo de 30 dias, permitiendo la continuidad de la remuneracion.

4 Medida 236: Certificacién oportuna de discapacidad. Estableceremos horas médi-
cas protegidas en la red publica de salud y en el Registro Civil para la atencion integral
de personas con discapacidad, de modo que puedan obtener sus informes biomédico,
social, el instrumento de Valoracion de Desemperio en Comunidad (IVADEC) y los informes
técnicos que se requieren para que COMPIN tramite su credencial, que es el requisito para
tramitar invalidez y obtener beneficios sociales.
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4 Medida 237: Plan de seguridad para el personal de Salud con escalamiento tecnolégico
masivo. Para enfrentar la crisis de violencia sistematica contra el personal de salud que
ha alcanzado niveles criticos, con 28,5 agresiones diarias en 2024 (10.407 casos anuales),
Para esto, incorporaremos videovigilancia Inteligente con reconocimiento de comporta-
miento agresivo y centros de monitoreo regionales para supervision simultanea:

Dotaremos de sistemas de botones de panico a los establecimientos de salud con loca-
lizacion en tiempo real. Aseguraremos que hayan guardias capacitados y acreditados en
hospitales; CESFAM y otros centros de atencién primaria. Completaremos el control de
acceso biométrico agregando 320 establecimientos con sistemas completos con identi-
ficacion automatica de usuarios con historial de agresiones. Capacitaremos masivamente
en manejo de violencia a 80.000 funcionarios.

8. DISMINUIREL GASTODE BOLSILLODELAS
FAMILIAS A TRAVES DE LA MODALIDAD DE
COBERTURA COMPLEMENTARIA DE FONASA

4 Medida 238 (138): Implementacién de la Modalidad de Cobertura Complementaria
del FONASA. 8 millones de beneficiarios con acceso a 2.394 prestaciones privadas, con
copagos minimos. La Modalidad de Cobertura Complementaria (MCC) representa la mayor
transformacion en décadas de nuestro sistema de salud y una alternativa real para que
las personas afiliadas a Fonasa accedan a atenciones de salud en prestadores privados.
La MCC es también una alternativa para avanzar hacia la reconversion de las Isapres en
seguros complementarios y transitar hacia un Seguro Universal de Salud, que integre
prestadores publicos y privados, sin discriminaciones abusivas.

e Implementaremos la nueva Modalidad de Cobertura Complementaria, para los ase-
gurados de Fonasa con una prima plana sin discriminacion.

e Copagos predecibles de 25% ambulatorio y 30% hospitalario.
e Celebraremos convenios con una amplia red de prestadores privados.

e Con cobertura catastrofica automatica.

4 Medida 239 (139): Fortalecimiento Estratégico de Fonasa. Fortaleceremos Fonasa
para que sea un actor estratégico que promueva la salud, la integracion de prestadores
publicos y privados bajo reglas publicas, resguardando oportunidad y acceso, cuidando
el gasto de bolsillo de las personas, a través de una proteccién financiera robusta.

e Fomentar financiamiento de pago por resultados de salud en lugar de actividad, (ej.
Extension del uso grupos relacionados por diagndstico) y que promuevan la integracion
de los prestadores bajo reglas publicas

9. PLAN MAESTRO DE INVERSIONES

4 Medida 240 (140): Plan Maestro Integral. $2,5 billones en infraestructura con diag-
nostico en 90 dias. La inversion en salud ha sido descoordinada, con proyectos que se
alargan décadas y sobrecostos inexplicables. Necesitamos dar continuidad y celeridad a
los proyectos en su disefio y ejecucion.

e Generaremos un nuevo Plan Maestro de Inversiones, que permita priorizar proyectos
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con légica de red y equidad territorial. Asumiremos como prioridad invertir en Centros
Oncologicos Regionales, Salud Mental y Atencion Primaria de Salud (Centros de Apoyo
Clinico y Diagndstico, CESFAM, SAR, CECOSF);

e Efectuaremos un diagndstico fisico y financiero en 90 dias de todos los proyectos
posibles;

e Promoveremos un marco regulatorio que permita contar con cronogramas realistas,
simplificando la metodologia de aprobacion y redisefiando la institucionalidad a cargo.

4 Medida 241(141): Infraestructura de clase mundial. Seguiremos avanzando en la car-
tera comprometida, entregando al final del mandato 12 hospitales completos, 10 Centros
de Cancer (uno de los cuales sera para Calama), 25 COSAM y 120 dispositivos de Atencion
Primaria de Salud (CESFAM, postas rurales, SAR y CECOF). Actualmente hay varios hos-
pitales cuya construccion esta detenida, en particular por aumento de costos, falta de
proveedores en zonas extremas o diferencias de viabilidad financiera con las empresas
de concesiones mientras la poblacion espera la infraestructura especializada en cancer,
salud mental y atencion primaria.

e Pondremos énfasis en la concrecion de la cartera de proyectos que actualmente es-
tan en ejecucion e implementado un proceso de inversion constante durante todo el
ciclo devida; y

e Aceleraremos los tiempos de construccion mediante la integracion de métodos de
construccion industrializada.

e Construiremos el nuevo hospital para la zona norte de la region Metropolitana.

4 Medida 242 (142): Modernizacién de Procesos. Reformulacion y simplificacion de la
inversion, ya que los procesos actuales son burocraticos, lentos y costosos. Se gasta de-
masiado en estudios que se prolongan afos, mientras las obras necesarias se retrasan.

e Revisaremos completamente el ciclo de inversién eliminando las trabas burocraticas,
evaluando las instancias de gobernanza e institucionalidad Publica del Estado y refor-
mulando procesos internos de trabajo, con mirada de red y de territorio;

e Fortaleceremos el rol de los gestores de red entregando herramientas que permitan
flexibilidad y rapidez en la toma de decision en funcién de sus necesidades particulares;

e Simplificaremos la metodologia para reducir la exigencia de estudios innecesarios,
comprometiendo la participacion intersectorial;

4 Medida 243: Reformularemos la politica de concesiones hospitalarias, poniendo es-
pecial énfasis en la evaluacion técnica, financiera y de gestion para soslayar los problemas
serios existentes de costo y calidad.

e Potenciaremosy reforzaremos el rol técnico de salud en el proceso, definiendo espa-
cios de institucionalidad y gobernanza claros;

e Revisaremos el proceso de inversidon asociado a las concesiones hospitalarias, do-
cumentos técnicos para la licitacion, bases administrativas, modelos contractuales,
roles de las distintas instituciones en las fases de estudios de pre-inversion, diseio,
construccion y explotacion y un control estricto del cumplimiento de las necesidades
funcionales y asistenciales de la infraestructura concesionada.

e Esto considera la revision del modelo de concesién hospitalaria de Antofagasta.
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10. CHILE NACE CONTIGO

4 Medida 244 (143): Acceso a Terapias de Reproduccién Asistida. En Chile, son cada
vez mas las parejas que buscan acceder a terapias de reproduccion asistida. El Estado
financia cerca de 500 fertilizaciones in vitro al afo, lo que representa apenas el 10% de
la demanda total.

e Aumentaremos los recursos publicos destinados a estos tratamientos, ampliando la
cobertura del Fonasa a terapias de reproduccion asistida (TRA);

e Desarrollaremos tres centros macro regionales especializados en la realizacién de TRA
para asegurar cobertura en todo el territorio, vinculando a las universidades regionales
con las unidades de reproduccion;

e Tramitaremos una Ley de Reproduccién Asistida que establezca derechos, estandares
de calidad y acceso universal.

e Realizaremos las adecuaciones reglamentarias para permitir el acceso efectivo de toda
forma de familia a técnicas de reproduccién asistida.

4 Medida 245. Atencién humanizada del parto. Para poner en el centro a la mujer y al
recién nacido/a en la atencion perinatal, impulsaremos una estrategia nacional de huma-
nizacion del parto y fortalecimiento de las condiciones sanitarias estructurales y humanas
en los servicios gineco obstétricos de la red publica de salud de nuestro pais. Para eso,
trabajaremos por:

e Impulsaremos la erradicacion de la violencia obstétrica, incorporando protocolos obli-
gatorios de parto respetado del servicio publico, consentimiento informado y

e Capacitaremos al personal de salud en calidad de atencién centrada en la perspectiva
de trato humanizado, derechos humanos y perspectiva de género.

TI.DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS

Para garantizar el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos, que implican tanto
el acceso a servicios médicos, como el derecho a decidir sobre el propio cuerpo, a vivir la
sexualidad libre de violencia, coercion y discriminacion:

DEBATE DEMOCRATICO PARA EL AVANCE
ENLOS DERECHOS DE LAS MUJERES

Chile ha dado pasos decididos en el avance y reconocimiento de los derechos de las
mujeres, asi en la actualidad contamos con una Ley de interrupcion del embarazo en tres
causales que ha significado que las mujeres puedan decidir sobre su cuerpo en situaciones
de riesgo para su salud, en casos de violacion o inviabilidad del feto. En dicha direccion,
daremos continuidad a la tramitacion del proyecto de ley que despenaliza la interrupcion
voluntaria del embarazo hasta la semana catorce, promoviendo un dialogo respetuoso
y pluralista que permita avanzar en igualdad y derechos para todas las mujeres del pais

4 Medida 246: Impulsaremos una salud integral y accesible para todas las personas,
garantizando prevencion de ITS con perspectiva de género, acceso universal a métodos
de prevencion, fortaleciendo prestaciones especializadas que incluyan a la poblacion
trans a partir de la actual Politica Nacional de Salud Trans;
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4 Medida 247: Medicamentos para la prevencién y tratamiento del VIH. Avanzaremos
en garantizar el acceso equitativo y oportuno a medicamentos esenciales para la preven-
ciony tratamiento del VIH, como mayor distribucion de test rapidos y el fortaleciendo de
la disponibilidad de la Profilaxis Pre-Exposicion (PrEP) y Post-Exposicion (PEP)en todos
los servicios de salud del pais. Ademas, trabajaremos en la actualizacion del decreto GES
asociado al VIH, priorizando la incorporacion de medicamentos innovadores que mejoren
la calidad de vida de las personas y reduzcan el gasto publico en salud

4 Medida 248.Fortaleceremos el acceso a atencién para patologias ginecolégicasy de
salud reproductiva de mujeres para las cuales hay poca oferta, en particular en zonas
rurales. Por ejemplo endometriosis, dismenorrea severay el sindrome de ovario poliquistico.

4 Medida 249: Aumentaremos la fiscalizacién y sancién en casos de anticonceptivos
que presenten fallas, con el fin de resguardar los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres, otorgando mayor certeza para la planificacion familiar, respetando sus proyectos
de vida y estableciendo responsabilidades frente a estos hechos.

VIVIENDA Y BARRIOS

La falta de soluciones habitacionales oportunas y adecuadas es una de las injusticias que
mas duelen e impactan en las posibilidades que tienen las familias de proyectarse con
tranquilidad y enfrentarse al futuro con certezas.

Chile enfrenta una crisis habitacional y urbana que expresa y agrava la desigualdad econé-
micay social de nuestro pais. Hoy el 40% de los hogares (2,6 millones) vive alguna forma de
carencia habitacional grave, como hacinamiento o precariedad, o viven en campamentos.
A esto se suma la sostenida segregacion urbana, el deterioro fisico y social de los barrios
vulnerablesy el déficit de acceso a suelo bien localizado, equipamientos basicos y espacios
publicos seguros. Afios de politicas publicas han buscado resolver los déficit de viviendas y
otras brechas que se explican por la concentracion de servicios en terrenos que encarecen
el suelo y la construccion; el alza de tasas hipotecarias; y el aumento de asentamientos
informales y campamentos en que viven mas de 120 mil familias. Superar esta situacién
exige justicia territorial y ciudades planificadas al servicio del cuidado de la vida.

Cerca del 90 % de la poblacién chilena vive en ciudades, y mas de la mitad en areas con
baja calidad urbana e infraestructura. Ante problemas historicos y el cambio demografico,
se exige que las urbes mejoren su calidad de vida y que el mundo rural sea incluido en
la planificacion territorial. Queremos responder con politicas publicas soélidas y alianzas
privadas, especialmente para quienes hoy quedan fuera del sistema. Actualmente, pocos
califican para un crédito hipotecario y los subsidios no cubren la brecha entre el precio de
mercado y la capacidad de pago.

Para dar respuestas oportunas, trabajaremos con un objetivo claro: que las personas de
esfuerzo tengan la tranquilidad de acceder a una vivienda, llegar en paz a sus hogares
y criar a sus familias en barrios iluminados, limpios, con servicios, areas de recreacion e
infraestructura deportiva de calidad. No basta con construir mas casas: necesitamos
Barrios Seguros frente a la delincuencia, ciudades resilientes al cambio climatico, barrios
que integren a las dirigencias sociales, comunidades y las familias y una planificacion que
asegure accesibilidad y calidad de vida para todos y todas.
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1. NUEVO IMPULSO A LA EJECUCION DE
PROYECTOS HABITACIONALES

4 Medida 250 (144): Nuevo impulso al Plan de Emergencia Habitacional construire-
mos un ecosistema de produccion de vivienda diversificado que de soluciones factibles
y concretas, diversificando el acceso a la vivienda adecuada logrando 260 mil nuevas
construcciones y 140 mil mejoramientos de vivienda, con soluciones habitacionales
que atiendan el déficit cuantitativo y cualitativo de viviendas. Para ello emplearemos las
prerrogativas que contempla la ley, tanto para la obtencién del suelo necesario, como en
la utilizacion de las normas que permitan facilitar y agilizar la construccion y recuperaciéon
de las viviendas y los barrios.

4 Medida 251(145): Fortaleceremos los SERVIUs regionales. Vamos a crear el Departa-
mento de Gestion Inmobiliaria, asi reforzaremos las capacidades normativas, financieras,
de recursos humanosy técnicos que les permitan enfrentar los modelos de gestién com-
partida entre el Estado o municipios y el sector privado y sus procesos de negociacion de
proyectos, ademas de dar curso a aquellos donde no existe suficiente interés por parte
del sector privado de manera que asuman con mayor propiedad la tarea de disefar y
construir todos aquellos proyectos habitacionales que su territorio les demande. Asi,
daremos cabida a los proyectos habitacionales levantados por los Departamentos de
Vivienda municipales, de las Cooperativas y de pequefas iniciativas privadas que surgen
de Comités de Vivienda.

4 Medida 252 (146): Racionalizar los tramites y autorizaciones para la construcciény
edificacion. Implementaremos decididamente los avances logrados en los procesos de
tramitacién de Permisos de Construccion y Recepciones Municipales. Esto sera posible
reforzando y mejorando las capacidades técnicas de los organismos involucrados, junto
con la emisiéon de guias practicas para la tramitacion de permisos y recepciones parciales
y finales. Se incorporara a los comités de destinatarios en calidad de observadores vigilan-
tes del proceso completo, de modo que den testimonio de los compromisos adquiridos.

4 Medida 253 (147): Aceleracién de la Construccién de Viviendas mediante métodos
industrializados. Se impulsara un plan nacional para utilizar al maximo la capacidad ins-
talada de produccion de viviendas industrializadas, liviana y pesada y la de componentes
de lavivienda, de manera de optimizary maximizar el uso de las plantas industrializadoras
disponibles, asegurando una produccién sostenida en el rango maximo de su capacidad.
Lo primero que haremos sera optimizary llevar al 100% la operaciéon de las plantas indus-
trializadoras ya disponibles, asegurando una produccion sostenida en el rango méaximo de
su capacidad. En una segunda etapa, promoveremos un acuerdo estratégico con el mundo
privado para la expansion de la infraestructura de plantas industrializadoras, con el objeti-
vo de incrementar el nUmero de fabricas y asi ampliar la produccion anual, de manera de
implementar sistemas masivos de construccién de viviendas e infraestructura de apoyo.

4 Medida 254: Mejores estandares para la vivienda y entorno. Actualizaremos las nor-
mas de superficie y disposicion interna de las viviendas de manera que se adapten mejor
a la realidad social de nuestro pais, manteniendo el programa de 3 dormitorios cuando la
constituciéon familiar lo exija y permitiendo nuevos disefios para parejas jévenes, vivien-
das de un piso con accesibilidad para personas mayores, familias mono y biparentales,
que se adapte a diversas necesidades con ahorros en los costos de construccion, lo que
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permitira aumentar, con los mismos recursos destinados al programa actual, el nUmero
de soluciones habitacionales que se podra realizar.

Impulsaremos un programa piloto de disefio habitacional en las comunas de Valparaiso,
Concepcion y Estacion Central, que incorpore espacios de esparcimiento y recreacion
infantil dentro de las viviendas, ademas de areas comunitarias de los conjuntos habitacio-
nales. Estos espacios no seran dormitorios de descanso, sino ambientes seguros, visibles
y multifuncionales que permitan a niflos y nifas jugar, estudiar o desarrollarse mientras
las personas adultas realizan otras tareas.

Todo proyecto de vivienda tendra integrado espacios para generar vida comunitaria con
otros conjuntos habitacionales del Barrio. Consideraran salas cunasy jardines de infantes
de manera que los padres salgan al trabajo sin la necesidad de asumir esta responsa-
bilidad; centros comunitarios; espacios de uso comun protegidos del exterior con usos
diversos como juegos para nifios, areas de ejercicios, espacios para la tercera edad y los
nifos mas pequenos; locales comerciales y servicios, que podrian ser administrados por
la comunidad y relacionados con su entorno

2. MEJOR ACCESO A LA VIVIENDA

4 Medida 255 (148): Hipotecazo para jévenes entre 25y 40 afos. El acceso a la vivienda
para los jovenes es actualmente dificil debido a que estos no logran acceder a créditos
cuyos plazos y tasas les generan cuotas de servicio de la deuda ajustadas a ingresos li-
quidos que les permitan serviradecuadamente su deuda hipotecarias. Nuestra propuesta
pretende resolver esa dificultad garantizando el acceso en propiedad a la vivienda de
hasta $100 millones para los jévenes en condiciones de pagar un dividendo de hasta
$300.000 reajustables en UF.

Para ello, cambiaremos el sistema, facilitando el acceso al crédito hipotecario para jovenes,
premiando la capacidad de ahorro, mediante la constitucion de programa de vivienda
dotado de un fondo de garantia analoga al actual FOGAES, que permita a personas me-
nores de 40 afos la adquisicion de viviendas nuevas y usadas cuyo valor no supere las
3.000 UF; y mediante el otorgamiento del subsidio DSO1 a los postulantes que ahorren
mensualmente un monto de 5 UF mensuales por 3 aios corridos, con lo que el Estado
duplicara el monto ahorrado para el pie en hasta 180 UF.

El programa se compondra de:

9. Fondo de Garantia Estatal Concursable operado por BancoEstado y abierto a la par-
ticipacion de cualquier banco que desee incorporarse al sistema y que garantizara
con fondos estatales los montos prestados a este efecto;

10. Un subsidio para aportar como pie a la banca cuyo monto promedio debiera oscilar
en torno a los $20 millones por operacion;

1. Un mecanismo de financiamiento que aporte el 90% del valor solicitado a ser pa-
gado en el plazo de 30 afos;

12. Una tasa de interés fija que no supere el 3,5% anual en UF; y

13. Un mecanismo de evaluacién de riesgo que pondere la presencia de un ahorro anual
en una libreta de vivienda que, en el curso de dos afos, registre sin discontinuidades
un ahorro minimo mensual supere las 8 UF.
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4 Medida 256 (149): Creacién de un Observatorio Publico del Mercado de Arriendo.
Crearemos un registro digital integral de contratos de arriendo, integrando la informa-
cion notarial y del Servicio de Impuestos Internos, con el fin de facilitar la busqueda de
propiedades, promover la transparencia del mercado de arriendos vy fiscalizar abusos y
arriendos informales para garantizar el cumplimiento de la normativa vigente. Con ello
daremos acceso a informacién centralizada y oficial sobre el mercado del arriendo que
facilite la toma de decisiones en beneficio de arrendadores y propietarios. Los arrendadores
y las corredoras de propiedades disponen de mas y mejor informacién que los arrenda-
tarios, lo que reduce la capacidad de estos Ultimos para negociar en condiciones justas.
Cambiaremos esto con el observatorio, que tendra registros de viviendas aptas para el
arriendo, requisitos legales para el arriendo, canales de denuncia y multas al arriendo de
viviendas peligrosas o de calidad deficiente. Con la definicion de estandares minimos de
calidad habitacional podremos hacer una buena labor de fiscalizacién y ayudaremos a la
educacion de la ciudadania sobre sus derechos.

4 Medida 257 (150): Fortalecer al Fondo de Infraestructura S.A. permitiéndole gestionar
proyectos habitacionales e inmobiliarios. Ampliaremos las modalidades de acceso a la
vivienda con proyectos habitacionales gestionados por el Fondo de Infraestructura S.A,,
que actuara como una empresa inmobiliaria publica y que podra desarrollar proyectos de
gestion inmobiliaria y habitacional, fortaleciendo el area, especializada en desarrollo de
proyectos urbanos de gran escala.

3. MAYOR DISPONIBILIDAD
DE TERRENOS PARA CONSTRUCCION

4 Medida 258 (151): Banco de suelos. El Ministerio de Bienes Nacionales, junto a empre-
sas e instituciones publicas, FFAA y Carabineros, pondra a disposicidén terrenos urbanos
y rurales sin uso para programas de regeneracion urbana y proyectos habitacionales,
sociales, educativos, de salud y recreativos.

Para ampliar la gestion de suelo se crearan Sociedades Mixtas, entre el Estado, institu-
ciones y empresas publicas, cuyo patrimonio en suelo, sean estos urbanos o en areas
de crecimiento urbano que queden bajo los parametros de los Planes Habitacionales
Estratégicos, para ser utilizados en el crecimiento programado de esos territorios. Dare-
mos un uso transparente y decidido a las sociedades que pueden formar los Serviu con
organismos publicos (EFE, FOINSA, METRO, etc.) y privados, orientado a realizar incentivos
y habilitaciones normativas y gestion de suelo, en acuerdo con los municipios, para atraer
la inversion de agrupaciones y empresas publicas y privadas, permitiendo a los Serviu al
acceso de suelo a “costo cero”y establecer condiciones claras de construccién de viviendas
privadas, asegurando un contexto inclusivo e integrado socialmente, orientados a Planes
de Regeneraciéon Urbana y Proyectos Habitacionales Integrales.

Esto nos permitira disponer de una superficie importante para la creacion de nuevas
alternativas habitacionales, educacionales, culturales, de salud y todas aquellas necesa-
rias para un desarrollo armonico de nuestros espacios de vida familiar y de convivencia
comunitaria. A esto se sumara la adquisicion progresiva de terrenos privados aptos para
los diversos programas, a precios regulares, mas el propio aporte de los ocupantes de
proyectos de regeneracion urbana, cuando corresponda.
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4.SOLUCION INTEGRAL A CAMPAMENTOS
Y RECONSTRUCCION

4 Medida 259 (152): Estrategia Nacional para Campamentos. Sin retrasar las solucio-
nes para las miles de familias que esperan acceso a vivienda por los canales regulares,
implementaremos una gobernanza multinivel liderada por organismos con capacidad de
accion territorial, commo SUBDERE, el Ministerio del Interior y los Gobiernos Regionales. Al
mismo tiempo, el MINVU concentrara sus esfuerzos en aumentar la oferta habitacional en
las comunas mas afectadas y en generar suelo bien localizado. Con un catastro publico
actualizado de hogares y asentamientos, identificaremos dénde es factible implementar
estrategias de radicacion a través de la regularizacion y la regeneracion interna, y en qué
casos corresponde aplicar procesos de erradicacion, ofreciendo soluciones habitacionales
a las familias que hoy viven en campamentos que no pueden ser regularizados. Enfrenta-
remos con decision a quienes lucran y especulan con las necesidades y expectativas habi-
tacionales de tantas familias, haciendo valer la ley en todo el territorio de la Republica. El
numero de asentamientos se ha duplicado y la cantidad de hogares se ha triplicado, desde
el aio 2010. El estallido social, la pandemia y la inmigracién han agudizado el problema.

4 Medida 260 (153): Plan Nacional de Reconstruccién. Frente a catéstrofes como in-
cendios, inundaciones o terremotos, impulsaremos un Sistema Unificado con las compe-
tencias para integrar financiamiento, suelo, permisos, en un solo marco operativo. El plan
contemplara un Fondo Nacional de Reconstruccion destinado a la vivienda definitiva,
infraestructura critica y equipamiento comunitario; junto con una Ventanilla Unica de
Reconstruccion que agilice permisos y licitaciones. Ademas, le otorgaremos al Ministerio
del Interior las competencias y capacidades necesarias para coordinar a todos los minis-
terios sectoriales y distintos servicios en la gestion e implementacion de cada proceso
de reconstruccion, poniendo el foco en mejorar los tiempos de ejecucion.

De manera complementaria, este plan incorporara la proteccion y regeneracion de suelos
con practicas sostenibles, fortaleciendo el Sistema de Incentivos para la Gestion Sos-
tenible de Suelos, y asegurando su compatibilizacién con la vivienda rural. Ademas, se
implementara un programa especifico de recuperacion de suelos dafados porincendios,
para garantizar que la reconstruccién no solo reponga infraestructura, sino que también
restaure las condiciones ambientales y productivas de los territorios afectados.

4 Medida 261: Compromiso con familias damnificadas por el megaincendio de la regién
de Valparaiso. Las familias damnificadas por el megaincendio que afecto las comunas de
Vifia del Mar, Quilpué y Villa Alemana contaran con una soluciéon habitacional definitiva
durante el primer tramo de mandato. Avanzaremos en entregas progresivas mediante
diversas modalidades de construccion, y aceleraremos la regularizacion de terrenos y
copropiedades para destrabar proyectos, asegurando una reconstruccion rapida, segura
y sostenible, con apoyo a las familias durante todo el proceso.

S. CIUDAD Y BARRIOS

4 Medida 262 (155): Plan Nuestros Barrios. En los dos primeros afios del periodo pre-
sidencial, iniciaremos 50 planes maestros y obras detonantes de recuperacién barrial
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incluyendo una cartera de obras de regeneracion urbana a 4 y a 10 afios que transforme
fisica, econdmica y socialmente los barrios violentados. El objetivo de las obras es avanzar
hacia la rehabilitacion, construccion o reconstruccién de viviendas y barrios, incluyendo
el tejido social, los servicios basicos, espacios publicos como parques, plazas, veredas,
ciclovias y centros barriales.

Con esto, recuperaremos y remodelamos al menos 1.000 espacios barriales deteriorados
y espacios comunitarios, tarea que sera asumida como prioritaria por el Ministerio de Vi-
vienda y Urbanismo. Fortaleceremos las lineas de trabajo para la Recuperacion Urbanay
Territorial, para aplicarlas en las zonas pericentrales de las ciudades principales que ten-
gan barrios en proceso de deterioro o de abandono, o en las localidades mas rezagadas,
que permitan ser reformulados de manera participativa y sin desplazar a sus habitantes,
con una densidad equilibrada y nuevos destinos complementarios. Comenzaremos con
planes piloto en las ciudades de Santiago, Valparaiso y Concepcion.

4 Medida 263 (156): Planificacién territorial con expansién de estaciones de trenes.
Aprovecharemos la oportunidad de expansion de la red de trenes de cercania para de-
sarrollar viviendas de interés publico y equipamientos, en 50 planes de nuevos barrios
dignos promoviendo el acceso de los hogares mas vulnerables a oportunidades laborales,
educativas y de servicios. Con un uso mas eficiente de los recursos del Estado, se garantiza
ademas que los beneficios del transporte publico se traduzcan en un desarrollo urbano
mas equitativo e inclusivo.

e Aprovecharemos el potencial de los trenes de cercania para desarrollar nuevos polos
urbanos que faciliten el acceso a vivienda para sectores medios y bajos mediante
menores precios del suelo.

e Potenciaremos centros urbanos de menor tamano con infraestructura ferroviaria
existente pero sin uso, donde es posible adquirir terrenos de bajo valor y desarrollar
viviendas aprovechando servicios publicos ya instalados.

e Crearemos polos productivos junto a Pymes y empresas locales alrededor de las es-
taciones;

e Implementaremos un mecanismo de recuperacion de la apreciacion del valor de los
terrenos para su reinversion en las comunas beneficiadas. El Estado adquirira terrenos
estratégicos cerca de las estaciones y establecera convenios con privados, permitiendo
que parte del valor generado por la inversion publica retorne al Estado para proyectos
de espacios publicos, equipamiento comunitario y mejoras urbanas locales.

4 Medida 264: planificacion territorial con integracién de la infraestructura. Desarro-
llaremos nuevos polos urbanos que faciliten el acceso a soluciones habitacionales en
barrios seguros, para sectores medios y vulnerables, haciéndonos parte de la expansion de
la red ferroviaria y sus trenes de cercania, con suelos aptos y costos bajos, creando polos
de servicio y productivos que garanticen fuentes de trabajo y redes de atencion cercanas
y de calidad. Pondremos atencién en la regularizacion de la ocupacion del borde costero,
tanto para su integracion a la conectividad local, el acceso a las playas y la dotaciéon de
infraestructura a las caletas y viviendas de los pescadores artesanales. En el territorio rural
daremos valor a la identidad cultural que se respalde en formas pertinentes e ocupacion,
poniendo énfasis en el apoyo a los pueblos originarios. Pondremos especial atencion a
las situaciones de existencia de infraestructuras, actividades o pasivos ambientales que
afectan la calidad de vida de los habitantes preexistentes, evitando que se generen nuevas
situaciones que comprometan la salud y cultura local.
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4 Medida 265 (157): Ciudades conectadas y mejor transporte publico en regiones.
Reduciremos los tiempos de traslado e integraremos polos urbanos, disminuyendo los
tiempos de traslado para permitir a las personas disponer de mas horas para su vida
familiar y personal y reduciendo las desigualdades entre quienes viven en el centro y en
regiones o zonas periféricas.

e Expandiremos las areas urbanas con circunvalaciones orbitales que permitan la ins-
talacion conectada de polos urbanos y/o de ciudades satélites;

e Promoveremos mejoras estructurales del transporte publico en regiones, con un sis-
tema de pago moderno e integrado en todas las capitales regionales;

e Aprovecharemos la capacidad nacional de generacién eléctrica limpia para expandir
el transporte publico eléctrico a todo el pais.

4 Medida 266: Gran Acuerdo Social por Barrios Seguros y Justos. Impulsaremos un
Gran Acuerdo Social que articule al Estado de Chile, las comunidades y sus dirigencias,
las empresas constructoras, las universidades y los centros de investigacién, con el fin de
construir Barrios Seguros dotados de servicios esenciales para la vida digna, armoniosa 'y
prospera. El Estado fortalecera las capacidades técnicas de sus instituciones nacionales,
regionales y municipales, mejorando la coordinacién y reduciendo tiempos de respuesta
para asegurar viviendas, equipamiento e infraestructura integral. Las comunidades asumi-
ran un rol protagénico en corresponsabilidad con el Programa de Vivienda, Barrio, Ciudad
y Territorio, como ejes de la democracia participativa y la justicia territorial. Las empresas,
grandes y pequefas, seran motor de la construccion; las universidades aportaran cono-
cimiento aplicado con docentes y estudiantes; y los centros de investigacion, nacionales
y extranjeros, innovaran con tecnologias para el disefo y la edificacion de soluciones
habitacionales modernas y sostenibles.

UNA EDUCACION MODERNA,
QUE PROTEGE, Y FORMA
INTEGRALMENTE

El sistema educativo chileno convive entre avances importantes con problemas estruc-
turales y nuevos desafios agudizados por la pandemia. Entre los problemas actuales se
encuentran la fragilizacion de la convivencia escolar, la sobrecarga administrativa docente,
brechas de calidad y equidad, infraestructura deficiente y un curriculo desactualizado.
Estos factores erosionan la confianza y las condiciones basicas necesarias para que la
educacion se dé en ambientes seguros, favorezca aprendizajes integrales y potencie el
desarrollo y la calidad de vida de nuestra sociedad.

A nivel sistémico, persisten brechas estructurales de calidad y equidad, y el origen so-
cioecondmico sigue condicionando fuertemente las oportunidades. A esto se afiade una
infraestructura que requiere una modernizacion urgente y un curriculo que necesita actuali-
zarse para conectar mejor con los proyectos de vida de los estudiantes y las demandas del
siglo XXI. Ademas de esto, los cambios normativos recientes que hemos implementado en
Chile (como la Ley de Inclusion o la Nueva Educacion Publica) necesitan ser mejorados si
gueremos construir un sistema educativo mas justo, coherente y preparado para el futuro.
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La educacion sera una de las prioridades de nuestro gobierno porque es un motor de
desarrollo fundamental para el pais y para mejorar la calidad de vida de las personas.
Queremos que las y los chilenos puedan cumplir sus suefos. La educacion es uno de los
principales derechos de las personas, pero es también la base sobre |la cual construiremos
un Chile mas moderno, mas justo y democratico. Ademas, todos los problemas o desafios
mas importantes que enfrenta nuestro pais (como la seguridad publica o el crecimiento
econdmico) tienen que ver, de alguna manera, con la educacion de las nuevas generaciones.
Para lograr mejoras en el largo plazo en seguridad y crecimiento econdmico es necesario
que los nifos, ninas, jovenes y adultos reciban una educacién de calidad integral, que los
forme para la vida y abra horizontes reales de desarrollo, en todos los rincones del pais.

1. UNA EDUCACION CON ESPACIOS Y ENTORNOS
SEGUROS PARA EL BUEN VIVIR

Sabemos que hoy las comunidades educativas enfrentan problemas que no podemos
ignorar: episodios de violencia escolar, crisis de salud mental en estudiantes, docentes 'y
asistentes de la educacion, inseguridad en los entornos y un deterioro de la infraestructura
que afecta directamente la calidad del aprendizaje. Por eso, nuestro compromiso es claro:
recuperar la educacion como un derecho que da confianza y oportunidades, fortaleciendo
a las escuelas como lugares de proteccién, libertad y desarrollo integral, donde las nifteces
puedan crecer seguras y las familias encuentren apoyo y esperanza.

Al mismo tiempo, impulsaremos un gran avance en infraestructura escolar, una politica
de Estado que modernice y dignifique al menos mil establecimientos en todo Chile. No
se trata solo de reparar muros o techos, sino de recuperar el orgullo por nuestra educa-
cion publica, con espacios seguros, sostenibles y de calidad que inspiren a estudiantes,
docentes y comunidades. Creemos que un pais que invierte en sus escuelas invierte en su
futuro, y queremos que cada familia chilena sienta que la educacion de sus hijos e hijas
es un motivo de confianza y orgullo nacional.

4 Medida 267 (158): Plan Nacional de Salud Mental Escolar. Crearemos un nuevo pro-
grama, en coordinacion con el Ministerio de Salud, que asegure la presencia de equipos
multidisciplinarios (con psicologos, trabajadores sociales, orientadores y terapeutas ocu-
pacionales) en los territorios, con capacidad para dar apoyo directo a los establecimientos,
y en coordinacion con los equipos de los Proyectos de Integracion Escolar.

4 Medida 268 (159): Politica de Entornos Educativos Seguros. Estableceremos una coor-
dinacion entre los sostenedores de establecimientos, los municipios y las policias para
resguardar la seguridad en los perimetros de los establecimientos de educacién parvularia,
escuelas y liceos. Esto incluira el mejoramiento de espacios publicos, la iluminacion y la
creacion de “Rutas Seguras” para el desplazamiento de las y los estudiantes.

4 Medida 269 (160): Programa “Escuelas Comunitarias Abiertas”. Lanzaremos un pro-
grama especial en 100 comunas prioritarias para transformar a las escuelas en centros
de desarrollo comunitario. Estas escuelas extenderan su horario y abriran sus puertas a
la comunidad con talleres artisticos, deportivos y de formacién para adultos, integrando
servicios sociales y de salud en su propio espacio, como la oferta en ortodoncia a través
de clinicas dentales moviles.

4 Medida 270 (161): Crearemos equipos especializados en convivencia para escuelas
seguras y colaborativas. Fortaleceremos la convivencia escolar a través de la promocion
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de los programas que actualmente abordan este desafio, priorizando el bienestar y la
formacién integral. Profundizando la entrega de herramientas practicas de gestion y
resolucion de conflictos a los directivos y docentes e integrando equipos profesionales
especializados para prevenir la violencia y resolver conflictos (psicélogos, trabajadores
sociales, mediadores) que acomparien a las comunidades educativas. Y Promoveremos
protocolos de prevencion temprana de la violencia, con apoyo a las familias y redes locales.

4 Medida 271: Estableceremos una politica de Educacién sexual integral y afectiva
acorde a las edades, para que nifias, ninos y adolescentes reciban informacion cientifica
y veraz sobre sexualidad, promoviendo el desarrollo integral, el autocuidado y la preven-
cion de riesgos como abusos y violencia sexual, embarazos no planeados e infecciones
de transmision sexual.

4 Medida 272 (165): Politica Nacional de Infraestructura Escolar Digna. Crearemos una
politica de Estado respaldada porley y con una perspectiva plurianual, que permita supe-
rar la lo6gica de fondos concursables anuales. Esta politica garantizara una planificacion a
medianoy largo plazo, entregando certeza a las comunidades educativas de una inversion
orientada hacia estandares de calidad, seguridad y sostenibilidad.

4 Medida 273: Habilitaremos mejores condiciones en al menos 1.000 establecimientos
educacionales alo largo del pais, priorizando los identificados en el Catastro de Infraestruc-
tura Escolar. Los trabajos consideraran modernizacién de infraestructura y equipamiento,
incorporando criterios de sostenibilidad, accesibilidad y adaptacion a nuevas metodologias
de ensefanza. Con ello, retomaremos la inversion estructural en infraestructura escolar,
interrumpida desde la Jornada Escolar Completa hace mas de 20 afos, para garantizar a
nifas, ninos y jovenes espacios educativos dignos como base del aprendizaje.

4 Medida 274 (174): Infraestructuray equipamiento para zonas rezagadas. Priorizaremos
a la educacion publica, especialmente en zonas rurales en el Plan Nacional de Infraes-
tructura Escolar para la mejora de escuelas, liceos y jardines infantiles de la red publica.

4 Medida 275: Inclusién efectiva de personas con trastorno de espectro autista a la
Educacion Superior. Consolidaremos la inclusion de personas con TEA en educacion su-
perior,avanzando desde las orientaciones para la implementacion de la Ley 21.545 en las
instituciones de educacion superior, a la construccion de estandares verificables, finan-
ciamiento y resultados medibles en acceso, permanencia, titulacién y transito al empleo.

2. UNA EDUCACION DE CALIDAD INTEGRAL:
MEJORES CONDICIONES PARA ENSENAR,
APRENDER Y DESARROLLARSE

Recuperar la calidad de la educacion chilena es nuestra gran tarea y lo haremos mo-
dernizando el curriculo y la ensefianza para que respondan a los desafios del siglo XXI.
Queremos que la escuela sea un espacio habilitante, que motive a nuestros jévenes, les
entregue herramientas que les permitan su desarrollo integral. Sabemos que una buena
educacioén parte con equipos mejor preparados, por eso fortaleceremos la carrera docente,
reduciremos las cargas administrativas e invertiremos en la formacion y capacitaciéon de
directivos y profesores, creando una trayectoria directiva especial que asegure colegios
mejor gestionados, con vision, ambicion y compromiso con el futuro de Chile.
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4 Medida 276: Actualizacién Curricular para el siglo XXI. Impulsaremos un politica de
innovacion educativa que incluye el disefio e implementacion de nuevas bases curriculares,
que transite de un modelo centrado en contenidos, hacia uno que potencie habilidades 'y
competencias para el siglo XXI. Nuestro objetivo sera contar con curriculum mas flexible
que incluya tematicas esenciales para los desafios actuales como la formacion ciudada-
na, ciudadania digital, educacion financiera, crisis climatica y educacion en afectividad
y sexualidad integral. Para implementar esta actualizacién, impulsaremos estrategias de
formacion docente, de integracién de nuevas tecnologias, y programas de apoyo a esta-
blecimientos publicos y subvencionados que fortalezcan las capacidades y condiciones
de los equipos educativos para implementar un curriculum innovador y actualizado. Lo
anterior sera acompafado de una Red Nacional de Establecimientos para el desarrollo
curricular integrado, contextualizado, transversal e inclusivo; cuyo centro sera el desarrollo
curricular en suamplio sentido, buscando la articulacién de las asignaturas en funcion de
los proyectos educativos y de las necesidades educativas contextuales. La Red se formara
mediante convocatoria anual con postulacion voluntaria y cupos limitados.

4 Medida 277 (163): Red de 70 Liceos de Educacién Técnico Profesional pablica de
excelencia y programa de apoyo para educacion particular subvencionada. Crearemos
una red nacional, inicialmente con al menos un liceo por cada Servicio Local de Educa-
cion Publica (SLEP), que lideraran la mejora de la calidad de la educacion media técnico
profesional en sus respectivos territorios. Estos liceos contaran con infraestructura y
equipamiento de punta, ofreceran especialidades conectadas con el desarrollo sostenible
y la transformacion tecnolégica de sus territorios, y estaran fuertemente articulados con
el sector productivo y la educacion superior.

Asimismo, trabajaremos en un programa especifico de apoyo para todos los colegios par-
ticulares subvencionados con necesidades educativas identificadas tales como aprendi-
zaje, convivencia, trayectorias educativas, entre otros. Por medio de un acompafamiento
cercano y en colaboraciéon y red con el sistema publico.

4 Medida 278 (164): Plan de articulacién de la Educacién Media Técnico Profesional
(EMTP) con la educacion superior. Desarrollaremos una politica de articulacion entre
la educacion media técnico profesional y la educacién superior técnico profesional que
contemple una educacion media mas general cuyo aprendizajes luego seran validados 'y
reconocidos en la educacion superior.

4 Medida 279 (169): Reduccién drastica de la carga administrativa. Realizaremos una
simplificacién normativa para eliminar tareas burocraticas redundantes, permitiendo que
docentes y directivos se concentren en la labor pedagogica.

4 Medida 280 (170): Fortalecimiento de la Carrera Docente y creacién de la Carrera
Directiva. Mejoraremos la implementacion de la Carrera Docente, agilizando sus procesos
y actualizando sus instrumentos. Crearemos un sistema de desarrollo profesional (carrera)
para los cargos directivos, que se alinee con la carrera docente y ofrezca una trayectoria
atractiva para formary fortalecer a los lideres educativos (directores, subdirectores, jefes
de unidad técnico-pedagogica, entre otros). Esto ser4 acompanado por una politica de
desarrollo profesional docente y directivo a través de la formacién continua en servicio y
el fortalecimiento de las instancias de reflexion y de trabajo colaborativo para la toma de
decisiones pedagdgico-curriculares.

4 Medida 281(171): Apoyo a todos las y los Asistentes de la educacién. Desarrollaremos
un plan de formacién y reconocimiento para Asistentes de la Educacion que contemple

82

UN ESTADO QUE LE CUMPLE A LAS PERSONAS * UN ESTADO QUE LE CUMPLE A LAS PERSONAS * UN EST



cobertura para los cuatro estamentos del sector: auxiliares, técnicos, administrativos y
profesionales, y mejoraremos las condiciones contractuales y de valoracién de las mani-
puladoras de alimentos.

4 Medida 282: Trayectorias educativas oportunas y flexibles en educacién superior.
Revisaremos la duracion tedrica de los programas, de manera de separar la formacion
basica y fundamental de lo que corresponde a la formacion de especialidades, buscan-
do que una parte importante de esta ultima se desarrolle a nivel de magister o postitulo,
una vez que los egresados de pregrado cuentan con una primera experiencia laboral
y/o cientifica. Con esto, permitiremos el retorno a la educacion superior, de manera de
ir actualizando o especializando su formacién en funcion de los desafios laborales que
enfrenten o busquen explorar.

Para ello, resulta necesario cambiar la estructura de titulos y grados, en el sentido de ar-
ticular una linea de grados académicos dentro del pregrado (asociado, bachillerato, licen-
ciatura) y posgrado (postitulo, magister, doctorado). Al mismo tiempo, se avanzara a que
las certificaciones laborales (titulos técnicos, titulos profesionales) sean entregadas por las
comunidades de practica respectivas, en funcién de un sistema de habilitacion profesional.

3.UNA EDUCACION JUSTA: ACCESO,
MODERNIZACION Y FINANCIAMIENTO DEL
SISTEMA EDUCATIVO

Nuestro gobierno tendra especial centralidad en la educacién parvularia y escolar, junto
con ello avanzara en los desafios pendientes en la educacion superior, siendo necesario
garantizar la oportunidad educativa en todos los niveles. Por eso impulsaremos una expan-
sion planificada de la educacion parvularia, para que cada nifio y nifia tenga acceso a un
inicio justo y de calidad. Sabemos, ademas, que la Nueva Educacion Publica requiere ser
fortalecida: corregiremos sus falencias y consolidaremos los Servicios Locales de Educa-
cion Publica (SLEP), asegurando que el sistema publico sea motor de calidad e innovacién,
con el compromiso de actores publicos y privados.

También reconocemos, como un desafio prioritario, fortalecer la educacion especial y los
proyectos de inclusion, garantizando que las niflas y nifos con necesidades educativas
especiales tengan apoyo integral y real participacién en la comunidad escolar.

Porque una educacion justa es aquella que acompafa cada etapa de la vida, que entrega
certezas a las familias y que devuelve a Chile la confianza y el orgullo en su futuro.

4 Medida 283 (166): Expansién planificada y equitativa de los cupos de educacién par-
vularia. Crearemos nuevos cupos publicos en las zonas con mayores brechas de acceso,
priorizando los niveles de O a 4 afos en salas cunasy jardines y 4-6 afios en escuelas con
pertinencia territorial.

4 Medida 284 (167): Financiamiento justo y equitativo para la educacién parvularia.
Equipararemos gradualmente el financiamiento y las condiciones laborales de los jardines
infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF) con los de JUNJI e Integra. Implementaremos
la ley de modernizacion de la educacién parvularia apoyando especialmente el cumpli-
miento del reconocimiento oficial de salas cunas y jardines infantiles.

4 Medida 285 (168): Fortalecimiento de la calidad pedagégica en la educacién parvula-
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ria. Mejoraremos la formacioén inicial y continua de educadoras de parvulosy técnicas,
para establecer una Carrera Directiva para la educacion parvularia que potencie el
liderazgo pedagdgico.

4 Medida 286: Racionalizacién y modernizacién del financiamiento de la educacién
escolar publica y particular subvencionada. Revisaremos el actual modelo de financia-
miento, con foco en la reorganizacién de subvenciones y aportes del Estado para mayor
eficiencia y cobertura de las necesidades del sistema.

4 Medida 287 (173): Aseguraremos un financiamiento adecuado para los SLEP, con el
fin de enfrentar la crisis heredada de algunas administraciones municipales. Este finan-
ciamiento ird en directo beneficio de los procesos de traspaso y del fortalecimiento de la
gobernanzay gestion del sistema.

4 Medida 288 (175): Fortalecimiento de la Educacién Especial. Ampliaremos la moda-
lidad de educacion especial, con énfasis en su implementacion en las escuelas regulares
y aulas hospitalarias, y avanzaremos hacia la universalizacion de los Proyectos de Inte-
gracion Escolar (PIE).

4 Medida 289 (176): Creacién de Centros Territoriales de Apoyo a la Inclusién. Impul-
saremos centros de recursos con equipos multidisciplinarios a nivel de SLEP y redes de
colegios para apoyar a las comunidades cuando la escala sea insuficiente para la atencion
pertinente a las y los estudiantes en el nivel del establecimiento.

4 Medida 290 (177): Mejoras al Sistema de Admisién Escolar (SAE). Implementaremos
mejoras al sistema, tomando en consideracién las propuestas emitidas por la Mesa Técnica
SAE 2025 para consolidar sus aportes en equidad y transparencia, con el fin de abordary
otorgar respuesta a la insatisfaccion que genera este sistema en una parte de la ciudadania.

4 Medida 291: Incentivaremos la matricula publica regional. Impulsaremos un plan
plurianual de crecimiento en universidades publicas regionales y Centros de Formacién
Técnica (CFT) estatales, con el fin de generar incentivos para que mas estudiantes deci-
dan priorizar su postulacion a estas Universidades, y asi fortalecer la educacién superior
publica.y ampliar su participacion relativa en la Gratuidad. En las universidades regionales
proyectamos un aumento promedio anual del 9% en la matricula de primer aifio, unos 5
mil estudiantes adicionales, superando el limite regulado de vacantes. En los CFT estatales,
mantendremos un crecimiento anual del 15%, equivalente a cerca de 1.700 estudiantes
adicionales por afo.

Con estas medidas, al finalizar el periodo presidencial, aspiramos a que las instituciones
estatales alcancen al menos un 20% de la matricula de primer afio y un 30% de la par-
ticipacion en la Gratuidad. Con esto, consolidaremos un sistema de educacién superior
mas equitativo, con mayor presencia de las instituciones regionales de educacién superior
estatales y mejor uso de los recursos publicos, ampliando las oportunidades de acceso y
formacion para miles de jovenes en todo el pais.

4 Medida 292: Estudia tranquilo. Extenderemos la beca BAES a todas y todos los es-
tudiantes de educacion superior provenientes de hogares con ingresos totales inferiores
a $750.000, considerando el periodo de practica. Esto beneficiara a 50.000 estudiantes.

4 Medida 293: Practicas profesionales dignas. Elaboraremos un marco regulatorio que
reconozca y proteja a las y los practicantes profesionales entendiéndose como jovenes
trabajadores a través de un convenio, contemplando la aplicacion de leyes contra el acoso

y el maltrato laboral a través de la ley Karin.
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4 Medida 294: Superar el endeudamiento estudiantil. Nuevo Sistema de financiamiento
a la Educacién Superior. Ampliaremos a $750.000 el limite de ingreso excluido de pago
en el nuevo sistema de financiamiento a la Educacion Superior, beneficiando tanto a las
actuales personas deudoras que se acojan al plan de reorganizaciéon y condonaciéon como
a quienes estudien en el futuro bajo este sistema.

4.POBREZA Y POLITICAS SOCIALES

Chile ha avanzado en la lucha contra la pobreza, pero los desafios siguen siendo enormes.
Nuestras politicas sociales han actualizado la metodologia para medir mas integralmente
la situacion de las familias mas vulnerables. Podemos ver una disminucion consistente en
los indicadores, tanto en medicion por ingresos como en las nuevas metodologias mas
exigentes: la pobreza por ingresos en 2022 seria de 22,3%, frente al 6,5% de la medicion
actual; en 2017 alcanzaria 24,2% vs. 8,7%, y en 2018 32,2% vs. 10,8%.

Como pais no estaremos satisfechos hasta haber alcanzado condiciones de vida dignas
para todos y todas. Del mismo modo que no podemos seguir con la excesiva fragmentacion
y atomizacion de nuestra politica social, con cientos de programas de bajo presupuesto.
Sabemos lo que no esta funcionando de manera eficiente y sabemos donde poner los
esfuerzos.

El desafio es iniciar un nuevo ciclo, liderado por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia,
que ordeney priorice intervenciones de verdadero impacto: empleo formal, transferencias
monetarias a la poblacién del 40% mas vulnerable, continuidad educativa, acceso a salud
y alimentacion, y un sistema de cuidados para mas de un millén de hogares unipersonales
liderados en su mayoria por mujeres. Este redisefio permitira reasignar recursos hacia po-
liticas transformadoras, garantizando servicios publicos de calidad, equidad, legitimidad
democratica y un Estado eficiente que cumple con los mas necesitados.

4 Medida 295: Modelo Nacional de Seguridad Alimentaria en NNA. Enfrentaremos
decididamente la inseguridad alimentaria moderada y severa que afecta al 18,9% de los
NNA, para que en Chile los nifios, nifas o adolescentes no pasen hambre.

Para ello crearemos un modelo de gestion intersectorial que coordine los programas
existentes y nuevas iniciativas para garantizar alimentacion adecuada a NNA. Perfeccio-
naremos la identificacion de familias en inseguridad alimentaria y aseguraremos el acceso
efectivo a programas como Programa Nacional de Alimentacion Complementaria (PNAC)
y Programa de Alimentacion Escolar (PAE), ademas de articular microbancos de alimentos
y ecomercados.

Paralelamente, fortaleceremos la economia local a través de compras publicas con sentido
social, con puntaje adicional y cuotas minimas para asociaciones de la pesca artesanal,
la agricultura familiar campesina, apoyada por ODEPA, INDAP y JUNAEB. Ademas, impul-
saremos iniciativas como huertos urbanos, comedores y cocinas comunitarias, llegando
a instalar huertos escolares en al menos el 10% de las comunas mas afectadas.

4 Medida 296: Conciliacion de vida familiar inclusiva. Impulsaremos un programa nacio-
nal de intervencion socioespacial orientado a 10.000 hogares en todo el pais, para mejorar
infraestructura y equipamiento de viviendas donde cuidadoras y cuidadores desarrollan ac-
tividades productivas, conciliando asi la vida laboral con la familiar en contextos de cuidado.

Apoyaremos a 10.000 cuidadoras y cuidadores en su actividad productiva y fortalece-
remos la dinamica familiar de 10.000 familias, con soluciones de habitabilidad inclusiva

85

'ADO QUE LE CUMPLE A LAS PERSONAS UN ESTADO QUE LE CUMPLE A LAS PERSONAS * UN ESTADO QUE LE



gue respondan a necesidades de desplazamiento, accesibilidad universal y condiciones
especificas de cuidado, TEA, hiperacusia, movilidad reducida y cuidado severo. La medida
contempla un diagnostico socioespacial domiciliario, el disefio de propuestas de interven-
cion constructiva personalizadas, la ejecucion de obras y equipamiento, y un proceso de
seguimiento y evaluacion de impacto en la calidad de vida y productividad. Esta politica
pone en el centro la conciliacién entre trabajo productivo y vida familiar en contextos de
cuidado, con enfoque de género e inclusién.

4 Medida 297: Politica integral para personas en situacién de calle. Impulsaremos una
nueva politica para las mas de 21.000 personas que viven en situacion de calle en Chile
(Censo 2024), con una fuerte impronta en salud mental, tratamiento de adicciones y articu-
lacion sectorial. Fortaleceremos la oferta existente a través de la articulacion intersectorial
de programas como Vivienda Primero, Noche Digna y Apoyo a Personas en Situacion de
Calle, priorizando la gestion desde municipios y organizaciones de la sociedad civil. Ademas,
estableceremos convenios para garantizar cupos de atencion y rehabilitacion en salud
mental, y reforzaremos el trabajo de los equipos municipales mediante herramientas de
seguimiento y acompafamiento. Con esta politica buscamos prevenir, tratary acompafar
integralmente a quienes mas lo necesitan, asegurando que ninguna persona quede fuera
de los circuitos de atencién por falta de servicios especializados.

4 Medida 298: Catastro y caracterizacion de Personas en Situacion de Calle. En la
actualidad hay diferencias sobre cuantas personas en situacion de calle hay en el pais,
por ello avanzaremos en un catastro y caracterizacion de personas en situacion de calle,
como un instrumento especifico apropiado.

5. CUIDADOS

La combinacién de transformaciones demograficas, sociales y culturales, asi como la
historica sobrecarga de los cuidados sobre las mujeres, quienes histéricamente han asu-
mido estas tareas sin remuneracion ni reconocimiento, pone la necesidad de avanzar en
el derecho al cuidado como un claro desafio del Estado. En esa direccion se encuentra
el esfuerzo por construir un sistema de cuidados, asi como los avances en politicas de
apoyo y cuidados.

Garantizar el derecho al cuidado implica una interconexion de respuestas publicas, cons-
tituyendo un cuarto pilar de la proteccién social, junto con avances culturales. Por ello, las
medidas relacionadas con el cuidado se encuentran en diferentes apartados de este pro-
grama, abarcando ambitos como el trabajo, la justicia, la salud, la educacién y la vivienda,
asi como respecto de las personas mayores, NNAy personas con discapacidad. Todas estas
medidas tienen como objetivo avanzar hacia el reconocimiento e institucionalizacién de
la corresponsabilidad, consolidar un sistema articulado de cuidados y garantizar derechos
tanto para quienes cuidan como para quienes requieren cuidados.

4 Medida 299: Implementacién del Sistema de Cuidado. Avanzaremos en atencién profe-
sional a mas personas con dependencia en materias como terapia ocupacional, kinesiologia
y psicologia en sus propios hogares, ahorrando recursos a las familias y liberando parte del
tiempo que dedican las personas cuidadoras para que puedan descansar, autocuidarse
y realizar actividades de su interés, ampliando la cobertura territorial de programas de
atenciény apoyo en domicilio a las personas con dependencia severa y moderada, como
la Red Local de Apoyos y Cuidados del Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF)
y el programa Cuidados Domiciliarios del Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA).
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4 Medida 300: Duplicaremos el programa 4 a 7 para la autonomia econémica. Duplica-
remos la cobertura del Programa 4 a 7, pasando de atender 10.581 mujeres a 21162 mujeres
beneficiarias y de 13.806 nifios y ninas a 27.612 en un periodo de tres anos. La medida
también contempla la extension del programa a todo el aio, incluyendo enero y febrero.
Esta expansion permitira que miles de madres que actualmente no pueden trabajar por
falta de cupos accedan a empleos dignos y desarrollen su autonomia econémica.

4 Medida 301: Expansién territorial masiva de los espacios comunitarios de cuidado.
Expandiremos la cobertura del programa Crecer en Comunidad de 146 a 346 comunas
en todo el territorio nacional durante tres afos. Esta expansion fortalecera la correspon-
sabilidad comunitaria en el cuidado mediante la creacién de redes territoriales de apoyo
mutuo entre familias.

4 Medida 302: Autonomia econémica para las personas que cuidan. Para honrar el
trabajo de las personas que cuidan, devolverles tiempo y oportunidades, y avanzar deci-
didamente hacia un Chile que cuida a quienes cuidan:

« Aumentaremos el monto y duplicaremos la cobertura del estipendio para personas
cuidadoras adscritas al Programa de atencidn a la dependencia severa. El estipen-
dio se multiplicara por cinco, pasando de los actuales $32.991a $160.000 mensuales,
beneficiando a mas de 60 mil personas.

» Estableceremos larebaja ala tarifa del transporte del 50% para cuidadoras con una
implementacién progresiva a todas las regiones del pais. Con estas medidas, disminui-
remos directamente el costo de vida de las personas cuidadoras que hoy sufren una
falta de apoyo estructural a su trabajo.

4 Medida 303: Conciliacién cuidados y educacién. Avanzaremos en medidas que tengan
por objeto conciliar las responsabilidades familiares y las actividades académicas de las
y los estudiantes de educacion superior que se encuentren embarazadas, ejerciendo la
maternidad o paternidad, que tengan el cuidado personal de un nifio o nifia o que acrediten
tener el cuidado principal de una persona con discapacidad o dependencia.

6.CUIDAR A LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES
Y JOVENES ES CUIDAR CHILE

La niflez en Chile esta expuesta a graves vulneraciones. En el aiio 2024 mas de 39.000
nifos, ninas y adolescentes fueron victimas de algun tipo de violencia sexual. También en
el 2024, se registré la mayor frecuencia de homicidios consumados contra nifios, nifiasy
adolescentes, con una tasa de 1,5 homicidios por cada 100 mil menores de 18 affos. Nos
enfrentamos a un Sistema de NNA en crisis. Esta realidad exige una respuesta decididay
con una mirada integral.

Hace 35 afos nuestro pais ratificod la Convencion sobre los Derechos del Nifio y desde el
2021 tiene una Ley de Garantias de Derechos de la Niflez y la Adolescencia, sin embargo,
el sistema de garantias ha enfrentado dificultades de disefio y gestion para poder imple-
mentarse en estos primeros afos. En ese marco, el aio pasado se lanzé la Politica Nacional
de Infancia a diez afos, que presenta una hoja de ruta a seguir.

Sin embargo, los avances normativos en derechos y garantias no se han traducido en una
gestion institucional con foco preventivo e integral, ya que persiste un accionar fragmentado,
reactivoy centrado en la judicializacién de las vulneraciones, en la focalizacion y la segregacion.
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Por eso, fortaleceremos el Sistema de Garantia y Proteccion Integral para avanzar desde
una mirada tutelar, centrada en la situacion irregular, hacia un enfoque de proteccién
integral de derechos, bajo los principios de universalidad, promocioény trabajo preventivo.

Porque un Chile que protege a su infancia es un Chile que garantiza su futuro.

4 Medida 304: Sistema de Garantia, Proteccién Integral, fortalecimiento del Chile Crece
Mas (ex Chile Crece Contigo) y Oficinas Locales de la Niiiez.

Este sistema establece la proteccién social como piso, garantizando el acceso universal
a una educacién de calidad, a una atencion integral en salud y a un hogar seguro y con
servicios basicos. Asimismo, asegura que todos los niflos y nifas dispongan de alimentos
suficientes, nutritivos y seguros

e Fortaleceremos la implementacion efectiva del Sistema de Garantias establecido en
la Ley N°21.430, asegurando que las instituciones del Estado establezcan la prioridad
necesaria a la proteccién integral de los derechos de la nifez y adolescencia a través de:

e Fortalecimiento del Subsistema Chile Crece Contigo con actualizacién programatica
hasta los 18 afos,

e Fortalecimiento de las Oficinas Locales de la Nifiez (OLN) incorporando mas profesio-
nales a nivel territorial; y

e Desarrollo de una Estrategia Nacional de Prevencion de maltrato y violencia contra
nifos, nifnas y adolescentes.

4 Medida 305: Seguro Escolar con Salud Mental. Implementaremos una mayor cober-
tura en salud mental en caso de crisis. Lo haremos con protocolos adecuados para la
contenciény derivacion de estudiantes de educacion parvularia, basica, media 'y superior.
La implementacion de la cobertura en salud mental contemplara consultas psicoldgicasy
psiquiatricas, terapias y tratamientos farmacologicos necesarios, programas preventivos
en salud mental escolar para espectro autista, riesgo suicida y sindrome ansioso.

4 Medida 306: Plan Nacional de Discapacidad para la nifiez y adolescencia, que in-
cluya acciones de promocioén y difusion de derechos de los nifios, nifias y adolescentes
con discapacidad, la entrega ayuda prioritaria de apoyo técnico y soporte para centros
residenciales, generar acciones de inclusién educativa e implementar condiciones para
el aprendizaje y uso, en los establecimientos, de la lengua de sefas.

4 Medida 307: Fortaleceremos la participacién de los niiias, nifias y adolescentes,
asegurando el funcionamiento de los Consejos Locales de Infancia y Adolescencia en
todas las regiones y comunas, promoviendo que sus voces sean escuchadas y tomadas
en consideracion en las politicas y decisiones que les afectan, fomentando asi el cumpli-
miento de sus derechos y el ejercicio de una participacion sustantiva en la comunidad.

7. PERSONAS MAYORES

Nuestro programa de Gobierno pone en el centro la dignidad de las personas mayores,
asegurando que cada etapa de la vida sea vivida con autonomia, reconocimiento y cuidado.
En Chile el envejecimiento es un desafio social que nos da la oportunidad de construir un
pais mas humano, que valore la experiencia y el aporte de todos y todas. Por eso hemos
disefado un conjunto de medidas que amplian la red de cuidados, fortalecen espacios
comunitarios, mejoran la vivienda con acompanamiento sociosanitario y reconocen la
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labor de las y los cuidadores como pilares del bienestar comun. Porque creemos que la
vejez debe ser una etapa de reconocimiento y no una de inquietud.

Asimismo, impulsaremos la inclusion digital y la participacion activa como derechos habili-
tantes para prevenir el aislamiento y abrir nuevas oportunidades, asi como el reconocimiento
y protagonismo en la vida social, cultural y econdmica del pais. Cada accion busca consolidar
un Chile que acoge a sus mayores con respeto y que hace efectiva la Convencion Intera-
mericana sobre la Proteccion de los Derechos Humanos de las Personas Mayores suscrita
por nuestro pais, avanzando en la erradicacién de la discriminacion y la violencia contra las
personas mayores, para que el paso de los aifos se viva con plenitud y dignidad.

4 Medida 308: Extensién del programa de Cuidados Domiciliarios de 53 a 83 comunas.
Con esta medida aumentaremos un 56,6% la atencion del programa para llegar a mas
comunas y personas mayores, incrementando la cobertura territorial, proveyendo servi-
cios de apoyo y cuidados a personas mayores sin cuidador con dependencia moderada
o severa, en situaciéon de vulnerabilidad socioecondmica y sin redes de apoyo eficaces.
Mejoraremos sustantivamente y sin distincion la calidad de vida, autonomia y dignidad
de nuestras personas mayores.

4 Medida 309: Ampliacion de la cobertura del Programa Centros Diurnos Comunita-
rios para Personas Mayores de 188 a 213 comunas. Esta medida permitira un aumento
del 13,3% en la presencia de los Centros, promoviendo la autonomia, participacién social
y envejecimiento activo de los adultos mayores. Estos centros proveeran una oferta de
planes integrales, talleres sociales, actividades comunitarias y uso de tecnologias para
participacion a distancia.

4 Medida 310: Red de vida digna. Incrementaremos en un 13% la red de Condominios de
Vivienda Tutelada (CVT), pasando de 63 a 71 proyectos a nivel pais, logrando llegar a mas
territorios a nivel nacional, con el fin de garantizar a las personas mayores en situacion
de vulnerabilidad, un espacio de vida autbnoma, con seguridad y con acompafiamiento
sociosanitario adecuado que favorezca su dignidad y calidad de vida. Asimismo, extende-
remos la disponibilidad de viviendas en comodato para personas mayores autovalentes
gue requieren una solucion habitacional. Finalmente, crearemos 4 nuevos Establecimientos
de Larga Estadia en las regiones mas envejecidas, junto a ello recuperaremos ELEAM ce-
rrados y reconvertiremos ELEAM subsidiados en ELEAM SENAMA, asegurando estandares
de calidad y supervision estatal.

4 Medida 311: Red Saber Cuidar. Estableceremos un marco regulatorio que permita
definir estandares minimos para la formacion de las personas cuidadoras, por medio de
capacitacion, certificacion y supervision de quienes ejerzan trabajo de cuidados remune-
rado de personas mayores. Aseguraremos calidad en el cuidado, proteccion de derechos,
prevencion de la violencia y reconocimiento de la labor de las y los cuidadores como pilar
del sistema de apoyos y cuidados.

4 Medida 312: Ciudadania Digital Mayor. Impulsaremos la inclusion digital de las personas
mayores como un derecho habilitante y condicion esencial para su autonomiay ciudadania
plena. Implementaremos talleres de alfabetizacion digital en 100 comunas priorizadas,
aseguraremos conectividad asequible y de calidad, y desarrollaremos plataformas y ser-
vicios publicos accesibles. Asumiremos la inclusion digital como un eje transversal de las
politicas publicas, articulando al Estado, la academia, el sector privado y la sociedad civil,
para ampliar el acceso a derechos, fortalecer la participacion social, prevenir el aislamiento
y mejorar la calidad de vida en la vejez.
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4 Medida 313: Vejez rural. Impulsaremos un programa especial para la Vejez Rural, que
contemple acceso a salud, seguridad social e infraestructura, con oportunidades produc-
tivas y rol activo en comunidades.

4 Medida 314 (154): Beneficio al pago de contribuciones de los adultos mayores sin
afectar al Fondo Comun Municipal (FCM). Perfeccionaremos el beneficio existente para
los adultos mayores, incluyendo una exencion para aquellos en el tramo exento del im-
puesto a la renta. Asi, se extenderan los beneficios para los adultos mayores, sin afectar
los recursos del Fondo Comun Municipal. En la actualidad, hay todavia mas de 200.000
adultos mayores que no acceden a los beneficios existentes y deben pagar contribucio-
nes por el avallo de sus viviendas. Muchos de ellos no reciben ingresos suficientes para
hacer frente a estos pagos. Esta modificacién se hara sin afectacién del FCM, puesto que
se incrementara su financiamiento (ex medida 154 de lineamientos).

8. DISCAPACIDAD

Trabajaremos por un Chile donde nadie quede atras, un pais que reconoce la dignidad y
el valor de cada personay que garantiza que todas y todos tengan las mismas oportuni-
dades para desarrollarse, aprender, trabajar y cumplir sus suefios sin discriminacion. La
inclusion no puede ser un gesto aislado ni una politica fragmentada, sino un compromiso
de Estado y de sociedad que atraviese la educacion, la salud, el trabajo, la cultura y la vida
comunitaria. Estas medidas buscan construir un pais donde la accesibilidad y la partici-
pacion plena de las personas con discapacidad sean principios rectores, fortaleciendo
su autonomia, asegurando su capacidad juridica y abriendo caminos para su integracion
educativa, laboral y social.

4 Medida 315: Abordaremos de manera integral en la gobernanza y gestion institucional
la transversalizacion de los enfoques de inclusion y accesibilidad universal, junto con
avanzar hacia un pais que se enorgullezca de su diversidad y la convierta en fuente de
unidad y progreso compartido.

4 Medida 316: Centros de Recursos Educativos para la Educacién Inclusiva. Crearemos
centros con materiales pedagdgicos, tecnolégicos y de accesibilidad disponibles para es-
tablecimientos, estudiantes, docentes y comunidades educativas. Ademas, instalaremos
centros de recursos tecnoldgicos inclusivos en los Servicios Locales de Educacion Publica
(SLEP) con rectoria Nacional, para poner en funcionamiento centros de recursos especia-
lizados en tecnologias asistidas dentro de los Servicios Locales de Educacién Publicay asi
garantizar el acceso equitativo a herramientas tecnoldgicas que faciliten el aprendizaje
de estudiantes con discapacidad en todos los niveles educativos.

4 Medida 317: Resguardaremos la capacidad juridica de las personas con discapacidad.
Impulsaremos un proyecto de ley que reemplace el régimen de interdiccion que rige desde
1855 por un régimen de apoyos para la autonomia que reconozca las distintas situaciones
en la que se encuentran las personas en las distintas etapas de la vida. La regla general
debe ser el pleno ejercicio de derechos fundamentales y derechos personalisimos, y por
otra parte el régimen de sustitucion de voluntad debera ser graduado, respetando las
preferencias de las personas, sujeto a revision periddica y mecanismos de designaciéon
de apoyos necesarios.

Estos apoyos pueden incluir acompafiamiento de familiares, intérpretes y asistentes
sociales, los que seran definidos caso a caso, segun las necesidades y preferencias de la
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persona. Suimplementacion estara bajo la supervision del juez competente, quien debera
garantizar que estos apoyos respeten la autonomiay dignidad de la persona, privilegiando
siempre su voluntad.

9. DEPORTE: CHILE SE ACTIVA
PARA UN BUEN VIVIR

El deporte, la actividad fisica y las diferentes practicas corporales son fundamentales
para el bienestary la cohesién social de nuestro pais. En nuestro pais mas de la mitad de
la poblacion es inactiva fisicamente, lo que refleja desigualdades en salud, econdmicas,
educativas y de seguridad ciudadana. Cambiar esta situacion es comprometerse con el
“buen vivir” de las comunidades. El deporte puede ser un pilar para el desarrollo integral
de las personas, una herramienta de prevencion frente a la delincuencia y un espacio de
encuentro que fortalece la confianza personal e interpersonal.

Hacemos nuestro este compromiso nacional con una cultura deportiva, desde la primera
infancia hasta la adultez, con especial atencién al acceso igualitario para mujeres, nifias
y personas con discapacidad. Daremos sostenibilidad al trabajo de nuestros deportistas
de alto rendimiento, priorizando a las nuevas generaciones. Esta es una tarea colaborativa
entre el mundo publico y privado, con articulacion de ministerios, gobiernos regionales
y gobiernos locales, organizaciones de base y federaciones deportivas convencionales y
paralimpicas.Con una planificacion estratégica, indicadores descentralizados y publicos,
garantizaremos que el deporte sea reconocido como un derecho social y un motor de futuro.

6.1 ACTIVACION DE BARRIOS Y ENTORNOS SEGUROS
PARA UN BUEN VIVIR.

La recuperacion de espacios publicos es clave para promover el bienestar integral de
las comunidades en entornos de calidad, fortaleciendo el tejido social y actuando como
factor protector ante la inseguridad en los barrios.

4 Medida 318: Crearemos una “Red nacional de plazas y canchas comunitarias para
el Buen Vivir” en todas las comunas de Chile. Articulando programas sectoriales, forta-
leciendo la construccion social y la seguridad en los espacios publicos, permitiendo la
practica de la actividad fisica y el deporte en entornos seguros y acondicionados a la
realidad climatica de cada regidon, permitiendo un uso saludable y activando, a su vez, la
vinculacion comunitaria en los barrios.

4 Medida 319: Avanzaremos con los Clubes Sociales y Deportivos de todo el pais a
través del Sistema Nacional de Capacitacion y Certificacion Deportiva. Promoviendo la
formacion continua y certificacion de dirigentes y monitores deportivos. Entregaremos
asistencia técnica para que los clubes puedan cumplir requisitos, mejorar gestién y de-
sarrollar actividades, fomentando y expandiendo la practica regular de actividad fisica 'y
deporte. EI IND junto a los municipios, acompafara a las organizaciones en su regulariza-
cion y desarrollo, asegurando su sostenibilidad y proyeccion.

4 Medida 320: Duplicaremos el Fondo Nacional del Deporte (FONDEPORTE) en los
préximos cuatro afos. Mejorando el apoyo a organizaciones sociales y deportivas, para
que sea un real instrumento de fomento deportivo. Buscando potenciar y mejorar el
impacto de los recursos publicos, promoveremos el trabajo articulado con los gobiernos
regionales y locales.
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4 Medida 321: Fortaleceremos los programas sociales de deporte formativo y de parti-
cipacion social. Priorizando el trabajo con nifias, ninos y adolescentes, personas mayores,
mujeres y personas con discapacidad, a través de un trabajo con el MINEDUC, MINSAL,
Desarrollo Social y Familia, MINVU, MinmujeryEG, MINDEP, asi como con municipios, SLEPs
y jardines JUNJI, INTEGRA, VTF, entre otros.

6.2 ALTO RENDIMIENTO Y DEPORTE PROFESIONAL
CONVENCIONAL Y PARALIMPICO

Lograr un mayor impacto social de la inversion en el deporte de alto rendimiento, junto con
la promocién de la participacion activa del sector privado, diversificando las fuentes de
financiamiento y permitiendo la ejecucién de proyectos deportivos de mayor envergadura.

4 Medida 322: Aportaremos alamodernizacién de las federaciones deportivas conven-
cionales y paralimpicas. Apoyando los Planes de Desarrollo Estratégico y fortaleciendo
sus capacidades de gestion, asegurando planificaciones de largo plazo, un uso eficiente
de los recursos y un mejor desempefio institucional y deportivo. Vincularemos el acceso
a recursos publicos adicionales como incentivo con mecanismos claros de fiscalizacion,
transparencia y correcta ejecucion.

4 Maedida 323: Armonizamos el desarrollo de las carreras deportivas con la Educacién
Superior promoveremos un proyecto de ley, en conjunto con las instituciones de educacion
superior para el disefio de programas que acompafien estas carreras que permitan alosy
las deportistas convencionalesy paralimpicos compatibilizar su formacion con las exigen-
cias de la alta competencia. Facilitando asi su transicion a la vida laboral, asegurando que
cuenten con herramientas profesionales y oportunidades para proyectar un futuro digno.

4 Medida 324: Mas ciencia, formacién y planificacién para el desarrollo del deporte.
Promoviendo la investigacion, el desarrollo y la innovacion en las ciencias del deporte,
trabajo conjunto entre el MINDEP, el Comité Olimpico de Chile (COCH), el Comité Para-
limpico de Chile (COPACH]I) y las federaciones deportivas. Potenciaremos la formacién
de capital humano avanzado con la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo y los
acuerdos internacionales.

4 Medida 325: Recuperaremos el fiitbol para sus verdaderos duefios, para las hinchadas
y sus familias. Avanzaremos en la desvinculacion del futbol profesional de la Federacion
de Futbol Nacional y aplicaremos estrictamente la legislacién existente para erradicar la
violencia en los estadios a nivel profesional y amateur, recuperando su espiritu deportivo
de sana diversién y goce de las hinchadas y socios de los Clubes. Para ello fiscalizaremos
las sociedades andnimas que organizan los eventos deportivos, tanto en el cumplimiento
de normativas generales como especificas, junto con una permanente coordinacion de una
mesa de trabajo entre las fuerzas de orden y seguridad especializadas en estos eventos,
la ANFPy los Clubes. Pondremos foco especial en el futbol juvenil y femenino, dadas las
precarias condiciones en que se desarrollan.

6.3 EJERCICIO FiSICO Y DEPORTE EN EL TRABAJO

Contribuira un clima laboral armonioso, donde un buen ejercicio fisico de compensacion,
sumado a una correcta postura fisica y al autocuidado promueven un ambiente laboral
mas favorable y productivo, contribuyendo a la disminucién del ausentismo laboral.

4 Medido 326:“Sello por el buen vivir laboral”. Reconoceremos a empresas y organiza-
ciones que fomenten y faciliten la practica sistematica de actividad fisica y deporte. El
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Ministerio del Deporte (MINDEP) y el Instituto Nacional del Deporte (IND) trabajaran en
conjunto con el Ministerio de Trabajo y Prevision Social, empleadores, sindicatos y asocia-
ciones de trabajadores y trabajadoras, buscando promover el bienestar laboral.

10. CULTURA, ARTES Y PATRIMONIO

La cultura es un sector productivo clave y también un eje transversal para garantizar
derechos sociales, cohesion comunitaria y desarrollo sostenible. Cuando se articula con
agendas de salud, seguridad, educacion, empleo o vivienda, la cultura actia como ca-
talizador de equidad territorial y nuevas oportunidades de desarrollo. Sin embargo, en
Chile enfrenta una institucionalidad alin en consolidacion, un modelo de financiamiento
excesivamente dependiente de fondos concursables y un escenario marcado por la pre-
carizacion laboral de artistas y trabajadores culturales, lo que dificulta la planificacion de
mediano y largo plazo.

El patrimonio cultural, a su vez, atraviesa un estado critico de fragilidad, con financiamiento
inestable, escasa capacidad técnica y presiones externas como el cambio climatico, la
urbanizaciény el saqueo. Esto limita el acceso de la ciudadania a sus derechos culturales,
profundiza desigualdades territoriales y debilita la memoria colectiva. A ello se suman las
brechas en acceso y participacion cultural en territorios vulnerables, la centralizacion de
oportunidades en la Regidn Metropolitana, la falta de proteccién social y la informalidad
laboral, junto con rezagos en innovacién, formacion y regulacion frente a la transformacion
digital y la irrupcion de la inteligencia artificial.

71EDUCACION Y FORMACION PARA LA CULTURA, ARTES Y
PATRIMONIOS

La educacion artistica enfrenta brechas de cobertura y concentracion territorial, asi
como una débil vinculaciéon con espacios culturales no formales, desaprovechando su
potencial pedagdgico. La falta de financiamiento estable y acompanamiento técnico
en patrimonios locales y fiestas populares compromete su transmision generacional,
debilita su rol educativo y comunitario. Mientras que las carencias en conservacion y
digitalizacion en museos, archivos y bibliotecas, limita el acceso ciudadano y profundiza
desigualdades territoriales.

4 Medida 327: Programa de Educacién Patrimonial y Formacién en Oficios Tradicionales.
En coordinacion con MINEDUC, el Ministerio del Trabajo y SENCE. Este Ultimo habilitara la
ensefianza en escuelas, espacios no formales y comunitarios, ademas de programas técnicos
con sello de Escuela Taller que formaran a jovenes en oficios como albafileria en adobe y
carpinteria en madera, vinculando aprendizaje con empleo real en restauracion. Esto busca
transformar la fragilidad actual en un circulo virtuoso donde el patrimonio se convierte
en motor de identidad, cohesion social y empleo digno con sostenibilidad a largo plazo.

7.2 POLITICA NACIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD Y PUESTA
EN VALOR DE LOS PATRIMONIOS

En Chile, los patrimonios culturales y naturales son memoria viva y base de cohesion social,
pero enfrentan precariedad en su gestion, fragmentacion institucional y riesgos derivados
del cambio climatico. Sitios arqueolodgicos, barrios historicos, archivos, museos y patri-
monios audiovisuales sufren deterioro o pérdida por falta de financiamiento, tecnologia

93

'ADO QUE LE CUMPLE A LAS PERSONAS UN ESTADO QUE LE CUMPLE A LAS PERSONAS * UN ESTADO QUE LE



y politicas integrales, desaprovechando su valor como motor del desarrollo econdmico
regional, tanto en el ambito del turismo cultural sostenible como en la instalacién de hubs
cientifico-tecnoldgicos vinculados a la preservacion y puesta en valor de estas fuentes de
informacion originaria no renovable. Las comunidades demandan un Estado presente que
los proteja como bienes comunes, democratice su acceso y participacion, y los proyecte
como motores de desarrollo cultural, social y econdmico sostenible.

4 Medida 328: Crearemos un Sistema Nacional de Monitoreo de Riesgos Patrimoniales
que permita priorizar recursos, anticipar amenazas y transparentar la informacién para
comunidades, gobiernos regionales e instituciones. Este sistema integrara informacion
proveniente de los planes de gestion existentes en Sitios de Patrimonio Mundial, Sitios
Arqueologicos, Yacimientos Paleontolégicos, Barrios Patrimoniales, Planes de Salvaguardia
de Patrimonio Inmaterial, Planes de Revitalizacion del Patrimonio Indigena, cinetecas y
archivos audiovisuales, bibliotecas publicas y museos, entre otros.

4 Medida 329: Impulsaremos protocolos de adaptacién al cambio climatico en sitios y
acervos, planes de protecciéon frente a desastres naturales y fomento de una economia
verde del patrimonio con certificaciones de sostenibilidad para proyectos turisticos y
productivos.

7.3 FINANCIAMIENTO SOSTENIBLEPARA LA CULTURA,LAS
ARTES Y LOS PATRIMONIOS

Avanzaremos hacia un modelo de financiamiento estable, diversificado y transparente
que permita dar sustentabilidad a las instituciones culturales y patrimoniales del pais.
Museos, bibliotecas, archivos, sitios de memoria y Sitios de Patrimonio Mundial contaran
con planes de gestién sostenibles al 2030 y financiamiento basal que asegure su proyec-
cion en el tiempo.

4 Medida 330: Crearemos un Sistema Nacional de Financiamiento

Orientada a garantizar estabilidad, equidad y diversificacion de las fuentes de recursos
definiendo pilares de financiamiento y un sistema de apoyos mas alla de la ley de presu-
puesto anual. Modernizaremos la ley de Donaciones Culturales, diversificando beneficiarios,
incluyendo organizaciones comunitarias y territoriales, y mejorando los mecanismos de
control y seguimiento en el uso de los recursos, y crearemos un Comité Interministerial de
Financiamiento Cultural, que coordinara esfuerzos entre el Estado, gobiernos regionales,
sociedad civil y sector privado.

7.4 MEJORES CONDICIONES LABORALESDELAS YLOS
TRABAJADORES DE LA CULTURA, LAS ARTES Y PATRIMONIO

Avanzaremos hacia un cambio estructural en las condiciones laborales del sector cultural,
reconociendo la especificidad del trabajo artistico y patrimonial. Avanzaremos hacia la
formalizacién progresiva y mecanismos de transicion que garanticen derechos béasicos
como salud, pensiones y cesantia.

4 Medida 331: Crearemos un contrato cultural especial gradual. Adaptando el seguro
de cesantia a la realidad de la intermitencia laboral, ampliando la cobertura de proteccion
social y elaborando protocolos de salud ocupacional para oficios de mayor riesgo. Junto
con impulsar incentivos a la contratacién en coproducciones internacionales y la forma-
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lizacion progresiva de artistas, colectivos y organizaciones, promoviendo la coordinacion
interministerial y la actualizacion de bases de concursos y licitaciones para asegurar es-
tandares laborales minimos.

4 Medida 332: Pondremos en marcha un Comité Interministerial de Trabajo Cultural.
Articulando la gestion del MINCAP con programas de capacitacion en formalizacion,
derechos laborales y tecnologias digitales. El cruce de datos entre Registro de Agentes
Culturales, Registro Social de Hogares y Sl permitira focalizar subsidios y beneficios, mien-
tras que clausulas laborales en contratos estatales y campanas de derechos reforzaran el
cumplimiento normativo y la valoracién social del trabajo cultural. Todo ello se comple-
mentara con asistencia técnica permanentey la transversalizacion de género y cuidados,
integrando la Estrategia de Autonomia Econdmica de las Mujeres y la prevencion de la
violencia de género en el sector.

7.5 IMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DE MARCOS
NORMATIVOS SECTORIALES

4 Medida 333: Impulsaremos la Ley de Artesania y se acompaiiara la futura Ley de Ar-
tes Visuales. Ajustando los recursos del FONDART a los nuevos consejos sectoriales. Se
actualizara el Plan Nacional de Fomento de la Economia Creativa, con foco en estrategias
regionales y en la activacion de la economia nocturna. En musica, se impulsaran modifi-
caciones para simplificar los permisos de musica en vivo, reduciendo la burocracia para
municipios, locatarios y artistas.

4 Medida 334: Potenciaremos la Ley del Telonero con Incentivos. Reformaremos la Ley
del Telonero para pasar de un esquema centrado solo en sanciones a un modelo que com-
bine exigencias claras con incentivos positivos. La medida exigira que los artistas teloneros
nacionales tengan publicidad simultanea con el espectaculo principal y se presenten en
el mismo escenario, asegurando condiciones de visibilidad y profesionalizaciéon. Al mis-
mo tiempo, se incorporaran incentivos para productores y organizadores que cumplany
superen los estandares. Con ello, se fortalecera la presencia y desarrollo del talento local
en grandes escenarios, promoviendo una industria musical mas justa, dinamica y con
mayores oportunidades para los artistas emergentes.
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CONVIVENCIA
DEMOCRATICA
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La felicidad y plenitud de nuestra sociedad no se alcanzan Unicamente con el progreso
medido en ingresos e indicadores. Chile es un pais mas feliz cuando fortalecemos los
vinculos y el sentido de comunidad, cuando enfrentamos los privilegios y la igualdad en
dignidad se refleja en el trato respetuoso que cada persona merece. No nos ha hecho bien
vivir en el miedo, aislados unos de otros, porque se resiente nuestro futuro compartido y
las libertades individuales se ven disminuidas.

Podemos y debemos comprometernos a fortalecer los lazos que nos unen como comu-
nidad, cultivando el respeto hacia quienes piensan distinto o imaginan su vida de otra
forma, pero comparten el mismo amor a nuestra tierra. La diversidad de miradas es una
riqueza que, lejos de dividirnos, puede convertirse en motor de entendimiento e innovacion.

Para que nuestra convivencia democratica sea una realidad tangible, es imprescindible
revisar y avanzar en normas e instituciones que protejan por igual a todas las personas,
sin distincion de origen, ideas o creencias, garantizando asi un marco comun de derechos
y deberes que sostenga la paz social.

Es lo que haremos con decisidn, con cambios que contribuyan a alcanzar los mas altos
estandares de probidad, con un aparato estatal transparente, que se perfeccione in-
tegrando los avances tecnolégicos, pero también con un gobierno que asuma en todo
momento su responsabilidad en resguardar derechos fundamentales y relaciones es-
tratégicas de cooperacion para un mundo en transformacion.

1. RELACIONES INTERNACIONALES

Las relaciones internacionales han adquirido un renovado protagonismo en el actual es-
cenario global: inciden en nuestra vida diaria y son claves para impulsar nuestro desarrollo,
gestionar conflictos y coordinar respuestas ante fendmenos complejos. Somos parte de
un mundo donde prima la incertidumbre, sin que los problemas que nos aquejan tengan
soluciones ni unilaterales ni multilaterales viables.

Nuestra politica exterior se fundamentara en principios que el Estado de Chile ha sus-
tentado historicamente, tales como: la promocion de la paz, solucion pacifica de las
controversias, preeminencia y respeto del derecho internacional; la promocion y defensa
de la democracia; la igualdad de género y los derechos humanos; el compromiso con el
multilateralismo; el principio de no intervencion y la soberania de los Estados.

Hablaremos al mundo desde América Latina y el Caribe. Por eso daremos prioridad al
regionalismo latinoamericano, en especial a la cooperacion con los paises vecinos, y ejer-
ceremos una autonomia inteligente frente a la pugna por la hegemonia global, velando
siempre por nuestros intereses nacionales.

4 Medida 335: Activa politica con paises vecinos. El entorno geografico mas cercano es
donde se manifiestan primero las oportunidades y amenazas en el ambito internacional.
Buscaremos maximizar las oportunidades de cooperacion, para lo cual impulsaremos
proyectos como los corredores bioceanicos, la integracién energética, iniciativas de
explotacion minera conjunta, prestando especial atencién al desarrollo de las regiones
fronterizas. Asimismo, agilizaremos los controles en los pasos fronterizos para asegurar
una mayor fluidez al comercio y el turismo.

4 Medida 336: Promoveremos acuerdos para defender el sistema multilateral y avanzar
en reformas al sistema multilateral de comercio, de forma de adecuarlo a los desafios
del desarrollo, la lucha contra el cambio climatico y hacia un sistema abierto y justo.
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4 Medida 337: Orientaremos nuestra politica comercial y productiva sustentable para
aprovechar de manera estratégica nuestras tierras raras y minerales mediante la articu-
lacion de redes productivas vecinales o regionales cuando sea posible, respetando las
normas medioambientales.

4 Medida 338: Fortaleceremos la Cancilleria, su profesionalismo, y la abriremos al apoyo
de las universidades y la sociedad civil. Contribuiremos a la proyeccion internacional de
las regiones, provincias, municipios y otros estamentos del Estado, con la debida coordi-
nacion de la Cancilleria.

Asimismo, velaremos por la incorporacion del enfoque de género en el quehacer diplo-
matico, incorporando mayores equilibrios en la designacion de cargos tanto en labores
internas como en la representacion exterior.

4 Medida 339: Apoyo a la democracia en la regién. Apoyaremos las misiones de Obser-
vacion Electoral de la Organizacion de Estados Americanos; promoveremos el fortaleci-
miento y actualizacién tanto de la Carta Democratica Interamericana como del Consejo
de Derechos Humanos de Naciones Unidas.

4 Medida 340: Apoyo a la coordinacién regional. Seremos un actor protagédnico en el
acercamiento gradual entre los organismos regionales - Alianza del Pacifico, CELAC, Mer-
cosur - mediante mecanismos flexibles de articulacién y la priorizacién de ambitos de
convergencia tematica.

4 Medida 341: Ampliaremos los servicios consulares para que estos 6rganos sean pla-
taformas de servicio publico y de acompaihamiento de las comunidades en el exterior,
y se avanzara hacia el reconocimiento efectivo de los derechos politicos de las chilenas
y chilenos en el exterior, eliminando el requisito de avecindamiento para participar en las
elecciones de caracter nacional.

4 Medida 342: Asumiremos un liderazgo en el combate a la crisis climatica, y posi-
cionaremos a Chile como referente en politicas ambientales, energias limpias y justicia
climatica. En tal sentido, reafirmaremos la importancia de las areas marinas protegidas,
el peligro del plastico en los mares y la acidificaciéon de los océanos, la alta relevancia del
Tratado de ALTAMAR (BBNJ), y la importancia de nuestro territorio antartico, en el marco
del Tratado Antartico, como factores claves en el combate al cambio climatico. Ademas,
potenciaremos la expansion de la capacidad de observacién astrondmica de nuestro pais.

4 Medida 343: Fortaleceremos la estrategia de cooperacién internacional de Chile
como una herramienta fundamental para el desarrollo, generando asi una cooperacion
sur-sur que contribuya a la innovacion. Para ello, ampliaremos el rango de accién de la
Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AGCID), como un érgano
articulador entre diferentes actores publicos y privados.

4 Medida 344: Trabajaremos en estrechar el vinculo con la comunidad chilena en el
exterior, buscando aprovechar los talentos, experiencias y redes de contactos que nos
puedan aportar los compatriotas trabajadores, técnicos, profesionales y cientificos. Avan-
zaremos en el reconocimiento pleno de los derechos ciudadanos de chilenas y chilenos
en el exterior.
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2. ESTADO Y DEMOCRACIA

A menudo, las personas se enfrentan a procesos administrativos lentos y frustrantes
debido a un aparato estatal que opera con légicas del pasado y una excesiva burocrati-
zacion que ralentiza el acceso a derechos y debilita la confianza en la democracia 'y en el
sistema politico. Sin embargo, un Estado débil es incapaz de garantizar derechos sociales
de manera efectiva. Por eso, un Estado activo, agil y eficaz no es solo un objetivo técnico,
es un elemento fundamental para una vida digna.

Trabajamos por un Estado que resuelve, que esta al servicio de la comunidad para que
las personas no tengan que perder el tiempo en filas y tramites que parecen no tener fin.
Asi, fortaleceremos el acceso a servicios esenciales como seguridad, salud y educacion,
aprovechando los beneficios de las nuevas tecnologias, sin que nadie quede atrasy siem-
pre privilegiando un trato humano. Haciéndonos cargo de fortalecer el sistema politico
en su conjunto.

Creemos en un Estado mas eficiente y con mas capacidad, fortaleciendo la participacion
ciudadana, y procurando que sean las propias personas las que decidan el futuro de sus
barrios, desde todo rincon del pais, a la vez que cuenten con mas y mejores mecanismos
para exigir que las autoridades rindan cuentas. En definitiva, nuestro compromiso es con
un Estado que trabaja para las personas y no al revés, uno que remueve los obstaculos
gue impiden a cada chileno y chilena alcanzar una vida plena.

2.1MODERNIZACION DEL ESTADO

Dotaremos al Estado de las capacidades para cumplir las demandas que la ciudadania
exige, como garantizar derechos sociales y promover una vida digna. Pondremos todos
nuestros esfuerzos en que el Estado sea eficiente y junto con ello, reduciremos la buro-
cracia y agilizaremos los tramites por medio de la digitalizacion, mayor eficiencia de los
procesos administrativos y una distribucién mas justa del presupuesto publico.

4 Medida 345: Consejo de Modernizacion del Estado. En el primer tiempo de gobierno se
constituira una comision de expertos y expertas para abordar la modernizacion necesaria
a la estructura ministerial, de los servicios publicos y el empleo publico. Un gran acuerdo
nacional de modernizacion del Estado nos permitira avanzar decididamente en un Estado
al dia que de respuesta efectiva a la ciudadania.

4 Medida 346: Reduciremos las brechas entre comunas con mayores y menores recursos,
democratizando el acceso a lainversion publica. Crearemos una Unidad de Avanzada de-
pendiente de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), integrada
por un equipo altamente especializado que se desplegara en la asesoria de municipios y
servicios descentralizados. Su objetivo sera transferir conocimientos y fortalecer las ca-
pacidades técnicas y de gestion de los gobiernos locales para disefar, postular y ejecutar
proyectos financiados con fondos del Gobierno Central y de los Gobiernos Regionales. Esto
se traducira en una mayor cantidad de proyectos de impacto local que logren obtener
financiamiento y sean ejecutados de forma exitosa.

2. 2DIGITALIZACION

La digitalizacion no es un fin en si mismo, sino una herramienta fundamental para sim-
plificar la vida de las personas y fortalecer su confianza en las instituciones. Buscaremos
transformar la relacién entre el Estado y la ciudadania, haciendo que servicios esenciales
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- desde salud hasta educacion - sean mas accesibles y eficientes. Impulsaremos una mo-
dernizacion que digitalice procesos y que democratice el acceso a la tecnologia, aseguran-
do que nadie se quede atras y poniendo siempre a las personas en el centro del cambio.

4 Medida 347: Fila “Cero” en oficinas clave y atencién humana en tramites digitales.
Integraremos un sistema de agendamiento online y telefénico en ChileAtiende, IPS, Fonasa
y Registro Civil para reservas de atencién de 15 minutos, con confirmacion automatica y
reubicacion en caso de suspension, con el objetivo de reducir tiempos de espera y que el
90% de las oficinas operen bajo este estandar, con una espera promedio de no mas de 20
minutos. Ademas, habilitaremos atencion humana en el 100% de los tramites digitales de
la Ventanilla Unica Social, garantizando derivaciones en menos de 5 minutos, priorizando
a personas mayores, cuidadoras y con discapacidad.

4 Medida 348: Carpeta digital de datos personales unificada para tramites del Estado.
Crearemos una carpeta digital para que cada ciudadano solo tenga que presentar sus
datos una sola vez ante el Estado, en la cual se almacenaran y gestionaran documentos
esenciales como: certificaciones, domicilio, cargas familiares e historial previsional. Para
ello, se implementara un sistema de interoperabilidad entre los distintos servicios publi-
cos, basado en estandares técnicos y marcos normativos que garanticen el flujo seguro
y transparente de datos, evitando duplicaciones y mejorando la eficiencia administrativa.
Aseguraremos que el plan de digitalizacién se base en principios de acceso universal y
alfabetizacion digital, sin suplantar la atencion presencial.

4 Medida 349: Tablero, Chile pais que cumple. Crearemos una plataforma web publica de
transparencia activa llamada “Tablero: Chile, Pais que Cumple”. Esta herramienta mostrara
de manera abierta y mensual el avance de metas prioritarias del Gobierno, definidas por
un proceso de coordinacién interministerial. Las metas buscan mejorar la vida cotidiana,
abordando areas como la agilizacion de tramites, la calidad de atencidn en servicios pu-
blicos, el progreso de la inversion local, el desarrollo de politicas de cuidados y la seguridad
para las mujeres. Su funcién principal sera la publicacion obligatoria de indicadores clave de
rendimiento (KPI) y la identificacién clara de las instituciones responsables. Con respaldo
normativo mediante un decreto que establezca la obligatoriedad, buscaremos aumentar
en +20% los proyectos con evaluacion ex post disponible, fortaleciendo la rendicion de
cuentasy el control social.

4 Medida 350: Fortaleceremos el Estado en tu barrio (oficinas méviles). Desplegaremos
oficinas moviles para acercar servicios publicos esenciales a zonas rurales y periurbanas,
eliminando barreras geograficas y econdmicas que dificultan el acceso a derechos basicos.
Estas unidades operaran bajo un calendario publico y predefinido, ofreceran prestaciones
del Registro Civil, Instituto de Prevision Social (IPS), la nueva Agencia Nacional de Empleo,
Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género (SernamEG), junto con servicios de
salud preventiva. El objetivo es que el 95% de las comunas del pais cuenten con atenciones,
asegurando la presencia constante del Estado en el territorio y reduciendo significativa-
mente los costos de traslado para la ciudadania.

3. COMBATIR LA CORRUPCION

Un Chile moderno es un Chile transparente. No podemos hablar de desarrollo sino erradicamos
de raiz los abusos y la corrupcion, porque cada acto indebido en la funcion publica no solo
desvia recursos, también hiere la confianza de las personas y erosiona nuestra democracia.
Gobernar no es servirse del poder, es servir a la ciudadania con honestidad y responsabilidad.
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Por eso asumimos un compromiso de tolerancia cero frente a los abusos, elevando los
estandares de probidad y transparencia, fortaleciendo la fiscalizacion y modernizando el
Estado para que sea mas eficiente y confiable. La corrupciony el aprovechamiento per-
sonal en la funcion plblica son inaceptables y no seran tolerados en nuestro gobierno. La
funcion publica debe ser un espacio de servicio y no de privilegios, y cada peso invertido
debe traducirse en bienestar para las familias. Solo asi podremos reconstruir la confianza,
revitalizar el contrato social y demostrar que la politica, cuando se hace con integridad,
es la herramienta mas poderosa para transformar la vida de las personas.

3.1ETICA PUBLICA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

4 Medida 351: Ley Marco de Etica Pablica. Impulsaremos la unificacion y modernizacion
de las normas de probidad, lobby y conflictos de interés, para que haya sanciones efecti-
vas, inhabilitacion por corrupcion, formacion ética obligatoria y un sistema de monitoreo.
Ademas pondremos fin a la puerta giratoria que existe entre entes regulados, reguladores
y gestores de interés como mecanismo de prevencion.

4 Medida 352: Cultura de buen trato en la funcién publica. Instalaremos un estandar
nacional de buen trato en la funcion publica, que abarque tanto el trato en ventanilla, como
la convivencia laboral interna. Para eso, formaremos a los funcionarios publicos para una
atencion al publico y a la ciudadania respetuosa, clara y con ética relacional, establece-
remos protocolos contra acoso laboral y sexual, y fortaleceremos el mérito como factor
de acceso y desarrollo de la carrera funcionaria.

4 Medida 353: Ley de Integridad Municipal. Impulsaremos la tramitacién de la ley de
integridad municipal, que eleva los estandares de probidad de municipalidades y apo-
yaremos el proceso de implementacion de las medidas de integridad publica en los
gobiernos locales.

4 Medida 354: Ley de Lobby 2.0. Actualizaremos la ley de lobby incluyendo nuevas for-
mas de influencia a las ya reguladas, sumando aquellas ejercidas por empresas privadas
a través de departamentos internos de relaciones publicas, organizaciones no guberna-
mentales, organizaciones benéficas y centros de estudios. Ademas, haremos obligatoria
la divulgacion de sus fuentes de financiamiento, publicas y privadas, para permitir un
escrutinio real e informado de sus opiniones. Junto con ello, incorporaremos normas que
persigan el trafico de influencias en nombramientos publicos o funcionarios judiciales.

4 Medida 355: Ley de Transparencia 2.0. Impulsaremos la modernizacién de la ley de
transparencia, haciendo exigible para la totalidad del Estado y sus érganos auténomos,
asi como a las organizaciones sin fines de lucro que reciban financiamiento publico, las
obligaciones de transparencia activa y pasiva que esta dispone.

3.2ESTADO ABIERTO, TRANSPARENTE Y DIGITAL

4 Medida 356: Portal Unico de Transparencia del Estado. Crearemos un Portal Unico de
Transparencia que aglutine toda la informacion entregada por el Estado en cumplimiento
de sus obligaciones de transparencia pasiva y activa. Este portal hara mas facil que la
ciudadania ejerza control sobre los actos del Estado y sus funcionarios.

4 Medida 357: Transparencia algoritmica. Desde la entrega de subsidios hasta la priori-
zacion en las listas de espera, hoy el Estado toma de manera automatizada innumerables
decisiones que afectan los derechos de las personas. Si bien esto ha significado un avance
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en eficiencia y rapidez, también debe ir acompafiado de un aumento en los estandares
de claridad y transparencia con los que trabajan las instituciones que ocupan estas he-
rramientas. Las personas tienen derecho a saber en virtud de qué algoritmos se toman
decisiones que las afectan, y por eso impulsaremos un repositorio publico de todos los
algoritmos que tomen decisiones automatizadas que afecten los derechos de las perso-
nas, para que puedan ser auditados por parte de la ciudadania.

4.DERECHOS HUMANOS

Los Derechos Humanos son el fundamento de una sociedad justa, seguray democratica. No
son una aspiracion abstracta ni un tema del pasado: son el marco que garantiza dignidad,
igualdady libertad a cada persona en su vida cotidiana. En nuestro pais, ademas, forman
parte del bloque constitucional a través de los tratados internacionales ratificados por
Chile,lo que nos compromete a respetarlos y promoverlos en todas las dimensiones de la
vida social, politica, econdmica y cultural. Desde esta perspectiva, los derechos humanos
son universales, inalienables e indivisibles, y deben guiar cada decision de politica publica.

Reconocemos las deudas histéricas en materia de memoria, verdad, justicia y reparacion.
Las violaciones sistematicas y generalizadas cometidas en dictadura dejaron una huella
profunda en nuestra sociedad, que sigue demandando verdad y justicia plena. Asimismo,
asumimos la responsabilidad de enfrentar las graves vulneraciones de derechos ocurridas
durante el estallido social, que pusieron en evidencia la fragilidad de nuestras instituciones
frente a la conflictividad social.

Nuestro compromiso es avanzar hacia una institucionalidad sélida y permanente: forta-
leceremos el INDH y la Subsecretaria de Derechos Humanos, consolidaremos politicas de
memoria y reparacion integral, y aseguraremos el derecho a la verdad mediante un Plan
Nacional de Busqueda con mayor fuerza normativa. Al mismo tiempo, miramos hacia ade-
lante con la proteccién activa de defensores y defensoras de Derechos Humanos, el impulso
de una ley de debida diligencia en empresas y la ampliacién de las garantias normativas
de derechos humanos hacia los ambitos sociales, ambientales, culturales y digitales.

Todo ello se acompafara de la incorporacion de un enfoque de derechos humanos en la
elaboracion de todas las politicas publicas, como eje transversal de nuestro gobierno, para
que el respeto irrestricto de los derechos humanos se convierta en la base de nuestras
decisiones colectivas y en la garantia de un Chile mas justo y democratico.

4 Medida 358: Proyecto de Ley de Sitios de Memoria. Impulsaremos el proyecto de ley
en tramitacion sobre Sitios de Memoria, que establece un marco juridico e institucional
para la proteccion, financiamiento y gestiéon participativa de los espacios vinculados a
violaciones de derechos humanos. Chile necesita herramientas efectivas para reconocer
este patrimonio histérico, entregar a nifas, nifios y adolescentes espacios de educacion
en memoria y derechos humanos, y proteger estos lugares frente a las vandalizaciones.
La ley garantizara transparencia, presupuesto estable, registro nacional, participacién de
las organizaciones de victimas y comunidades locales en la administracion, y la puesta
en valor de estos espacios en sus territorios y en la memoria colectiva, para contribuir a
la verdad, justicia, reparacion y garantias de no repeticion en todo el pais.

4 Medida 359: Fortalecimiento de la Institucionalidad de Derechos Humanos. Fortale-
ceremos la institucionalidad de Derechos Humanos en Chile, asegurando que el Instituto
Nacional de Derechos Humanos (INDH) cuente con una gobernanza adecuada, plena
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autonomia y un presupuesto propio y estable siguiendo las orientaciones propuestas por
la “Comision Asesora para el Fortalecimiento del INDH”. Al mismo tiempo, dotaremos a la
Subsecretaria de Derechos Humanos de competencias reforzadas en memoria, garan-
tias de no repeticion y ejecucion del Plan Nacional de Busqueda, en coordinacion con las
instituciones competentes y las organizaciones de victimas, para consolidar una politica
publica estatal permanente en verdad, justicia y proteccion integral de los derechos hu-
manos en todo el pais.

4 Medida 360: Implementacién de una Politica Nacional de Reparacién Integral en
Derechos Humanos. Implementaremos una Politica Nacional de Reparacion Integral para
las victimas de violaciones a los derechos humanos, que incluya la calificacion de la calidad
de victimas, atencion integral en salud, medidas psicosociales, econdémicas, de verdad
histérica y de reconocimiento publico, con participacién de las organizaciones de victimas
y sus familias, para garantizar una reparacion efectiva, multidimensional y coherente con
los estandares internacionales.

4 Medida 361: Plan Nacional de Bisqueda de Personas Desaparecidas. Fortaleceremos
el Plan Nacional de Busqueda, Verdad y Justicia respecto de las personas victimas de
desaparicion forzada, otorgandole rango legal y caracter permanente para garantizar el
derecho a laverdady la justicia. El plan asegurara acceso y digitalizacion de archivos, banco
nacional de ADN interoperable, busqueda administrativa coordinada con poder judicial,
cooperacion internacional e interdisciplinaria, acompanamiento psicosocial y medidas
de reparacion integral y de memoria, en coordinacion con la Subsecretaria de Derechos
Humanos, el INDH, el Poder Judicial, el Servicio Médico Legal, el Registro Civil, las univer-
sidades y las organizaciones de familiares y victimas, para saldar una deuda historica del
Estado y consolidar garantias de no repeticion.

4 Medida 362: Restitucién de Identidad en casos de Adopciones Forzadas y Trafico
de Nihas y Nifos. Implementaremos un Programa Nacional de Restitucion de Identi-
dad para victimas de adopciones forzadas y trafico de nifias y niflos, con rango legal y
caracter permanente, que articule a la Subsecretaria de Derechos Humanos, el INDH, la
Defensoria de la Niflez, el Registro Civil, el Servicio Médico Legal, la red consular interna-
cional, el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, el Poder Judicial, el Servicio Nacional de
Proteccion Especializada a la Nifiez y la Adolescencia y las organizaciones de victimas. El
programa garantizara apertura y digitalizacion de archivos, banco de ADN interoperable,
cooperacion internacional,acompanamiento psicosocial, medidas de reparacién integral
y reunificacion familiar, avanzando administrativamente en la busqueda de identidad y
vinculos familiares, apoyando y complementando las causas en curso en sede judicial,
para restituir la identidad, garantizar verdad y justicia, y asegurar la no repeticién de estas
violaciones a los derechos humanos.

4 Medida 363: Ley de Proteccion a Defensores y Defensoras Ambientales y de Dere-
chos Humanos. Impulsaremos una ley que otorgue estatus legal al actual protocolo de
proteccion, radicando su implementaciéon en la Subsecretaria de Derechos Humanos y
asegurando presupuesto propio, facultades de coordinacién interinstitucional y presencia
territorial. La ley creara un Registro Unico Estatal de Organizaciones Defensoras Ambien-
tales y de Derechos Humanos, de caracter voluntario, que permita reconocer, visibilizar y
apoyar a las organizaciones que promueven y protegen derechos humanos y ambientales
en Chile. Con estas medidas, se busca garantizar un marco juridico robusto que asegure
la proteccion integral, la no criminalizacion y la plena legitimidad del trabajo de defensa
de los derechos humanos y ambientales en el pais.
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4 Medida 364: Ley de Debida Diligencia en Derechos Humanos para Empresas. Junto con
actores econdmicos impulsaremos una Ley de Debida Diligencia en Derechos Humanos
para Empresas, para identificar, prevenir, mitigar y remediar impactos adversos en derechos
humanos y medio ambiente en sus operaciones y cadenas de valor. La implementacion se
realizara de manera gradual, iniciando con las grandes empresas de sectores estratégicos
como mineria, retail y energia, ampliandose progresivamente segin el tamafo y capaci-
dad de las empresas, en linea con los estandares internacionales de derechos humanos.

4 Medida 365: Reimpulsaremos la discusién de la ley antidiscriminacién. Promovere-
mos la aprobacion de la reforma a la ley antidiscriminacién, actualmente en tramitacion,
para dotar al pais de una herramienta efectiva que resguarde a los grupos de especial
proteccion, que enfrentan desigualdades estructurales cotidianas.

5. PARTICIPACION CIUDADANA

Un Estado que opera con légicas del pasado no solo frustra a las personas con burocra-
cia, sino que también las relega a un rol pasivo en la construccién de su propio futuro.
La confianza en la democracia se debilita cuando las decisiones se toman a espaldas de
la comunidad. Por ello, la participacion ciudadana no es un mero accesorio, sino un pilar
central de un Estado fuerte y eficaz. Al fortalecer los mecanismos para que las personas
decidan sobre el futuro de sus barrios y exijan rendicién de cuentas, transformamos la
gestion publica en un proceso colaborativo. Asi, aseguramos que la modernizacién del
Estado se traduzca en soluciones que realmente mejoren la vida de cada chileno y chilena,
construyendo una vida digna desde las bases.

4 Medida 366: Paridad. La igualdad sustantiva exige que las mujeres estén donde se
toman las decisiones. Impulsaremos la paridad de género como principio estructurante
del sistema politico y del Estado: en el Congreso, los Consejos Regionales y los Concejos
Municipales,y también en partidos politicos, gobiernos locales, servicios publicos y empre-
sas del Estado. Avanzaremos con paridad de entrada y de salida: no solo listas equilibra-
das, sino resultados paritarios al finalizar la eleccion y mecanismos de correccidon cuando
haya renuncias o reemplazos. A la vez, fortaleceremos el liderazgo social de las mujeres
con formacion, redes y apoyo concreto para compatibilizar vida politica y cuidados. La
paridad no es un eslogan, sino que mejora las decisiones publicasy la vida de las familias.

4 Medida 367: Mecanismos de participacion en la gestion publica. Reforzaremos que
toda instituciéon publica cuente con espacios de participacion ciudadana en la planifica-
cion, gestion y evaluaciéon de politicas y programas, que sean vinculantes, y que tengan
estandares comunes. Ademas, las instituciones deberan dar cuenta de como incluyeron o
no los aportes de la ciudadania en sus resoluciones. Esto permitira a la ciudadania no sélo
opinar, sino también incidir en la implementacion y el control de las acciones del Estado.

4 Medida 368: Participacién directa. Impulsaremos mecanismos de participacién ciuda-
dana como la iniciativa popular de ley para que las personas puedan presentar proyectos
reuniendo firmas y sean discutidas en el Congreso Nacional.
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6. PUEBLOS INDIGENAS

Chile se reconocié como un pais diverso culturalmente a través del Pacto Social por la
Multiculturalidad en el afo 2008. Esa diversidad se expresa en creencias, representacio-
nes artisticas, valores, leyes y costumbres que constituyen una forma particular de ver
el mundo y relacionarse con él, especialmente para los once pueblos que han habitado
y siguen habitando este territorio. Nuestra sociedad chilena, debe promover la incorpo-
racion de la interculturalidad como un principio fundamental que nos permita construir
una convivencia mas justa y respetuosa.

Este camino es coherente con la tendencia internacional de promover y garantizar los
derechos de los pueblos indigenas, reconociéndolos como actores claves de su propio
desarrollo y del territorio donde habitan. Al mismo tiempo, refleja la demanda legitima de
avanzar en mejores condiciones de vida, menor pobreza y mayor incidencia en las deci-
siones que los afectan y un reconocimiento efectivo de su identidad cultural.

El momento actual es crucial: Chile debe acoger todas sus realidades con respeto y
confianza en el futuro. Ello implica distinguir las legitimas aspiraciones de los pueblos
indigenas de los hechos de violencia que ocurren en zonas rurales, comprendiendo que
para alcanzar la paz es necesario generar mayor presencia del Estado, mas bienestar en
las comunidades, un reconocimiento profundo de sus derechos y un compromiso de
hermandad, sabiendo que todos somos parte de un mismo pais y compartimos la tarea
comun de impulsar su desarrollo.

4 Medida 369: Reconocimiento Constitucional. Impulsaremos el proyecto de ley que
reconoce constitucionalmente a los pueblos indigenas, reconociendo sus tierras, territo-
rios, lenguas, derecho a la educacion y formas de participacion politica. Incorporaremos
la interculturalidad como principio transversal en la administracion del Estado, evitando
la discriminacién arbitraria y resguardando el ejercicio de sus derechos colectivos. Promo-
veremos siempre una relacion juridica con los pueblos indigenas basada en el respeto y
la igualdad, fomentando el desarrollo integral en lo econdmico, social y cultural de todos
los miembros del pais -incluidos los pueblos indigenas- en conformidad con el derecho
internacional de los derechos humanos.

4 Medida 370: Consejo Nacional de Pueblos Indigenas. Constituiremos el Consejo Na-
cional de Pueblos Indigenas con representacion de los 11 pueblos indigenas reconocidos
por la ley, asegurando la voz y participacion efectiva de cada pueblo en las decisiones
nacionales y regionales. Este Consejo sera el eje articulador de mecanismos permanen-
tes de participaciéon indigena en las politicas publicas, garantizando asi el cumplimiento
del Convenio 169 de la OIT. Asimismo, fortaleceremos la coordinacion estatal en materia
indigena, superando la fragmentacion institucional, para aumentar eficacia, coherencia 'y
confianza en las politicas publicas.

4 Maedida 371: Desarrollo Territorial Econémico y Social Indigena. Desarrollo Territorial
Econdmico y Social Indigena. Implementaremos un programa, a través de una agenda
intersectorial integral de desarrollo territorial indigena que permita reorganizar una oferta
existente desperdigada y sin objetivos claros para el desarrollo indigena, acelere la regu-
larizacion y entrega de tierras y titulos de dominio.

4 Medida 372: Revitalizacién cultural y lingiiistica. Fortaleceremos las politicas de revi-
talizaciéon cultural y lingUistica de los pueblos indigenas mediante subsidios educativos,
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proyectos de recuperacién y valorizacion de lenguas ancestrales, educacion intercultural
bilinglie y programas de patrimonio cultural. Ampliaremos fondos para estudiantes y para
iniciativas de rescate cultural, promoveremos espacios de encuentro en lenguas origina-
rias y actualizaremos el Programa de Educacion Intercultural Bilinglie con formacion de
educadores tradicionales, asegurando la transmision de saberes, la igualdad educativay el
reconocimiento efectivo de la diversidad cultural en todo el pais y ampliaremos el fondo
de revitalizacion cultural del Servicio del Patrimonio Cultural, para financiar iniciativas de
rescate y transmision cultural indigena.

7. MIGRACION

La historia de nuestro pais es indisociable de los procesos migratorios, que han modelado
nuestra identidad nacional y aportado de manera decisiva a nuestro desarrollo. Las migra-
ciones recientes, por su alta concentracion en poco tiempo, han puesto a prueba nuestras
capacidades de acogida, llegando al 8,8% de la poblacién de acuerdo con el ultimo Censo.

Personas y familias, diversas en sus formas culturales y sociales, buscan un mejor hori-
zonte y modifican la cotidianidad de los barrios y trabajos, del mismo modo que lo hace
la gran comunidad chilena en el exterior. De esta poblacion migrante, compuesta en un
52% por mujeres, mas del 80% tienen entre 18 y 64 afos de edad, es decir, potencial-
mente son parte de la fuerza de trabajo, lo que ha desafiado al Estado en relacion a las
politicas publicas sociales, y frente a diferentes situaciones que se han manifestado a
nivel regional y comunal (control de fronteras, acceso a servicios publicos, convivencia
en barrios y seguridad).

En base a evidencia, sin prejuicios y sin negar la realidad, Chile puede abordar la comple-
jidad del fendmeno con lineas de accién para el corto y mediano plazo.

71HACER QUE LA MIGRACION SEA ORDENADA Y REGULAR
PARA QUE SE ADECUE A LOS INTERESES DE CHILE

4 Medida 373: Establecer unainstitucionalidad migratoria claray masivamente conocida.
Una de las principales medidas es fortalecer el Sistema Nacional de Migraciones a través
de un plan de mejoras, automatizacion de procesos administrativos, fortalecimiento de
infraestructura y dotaciéon de personal de manera tal de aumentar su eficiencia.

4 Medida 374: Sistema de ordenamiento laboral migratorio que tomara en consideracion.

e Ofertas de Dificil Cobertura (ODC) a cargo del Ministerio del Trabajo y Prevision Social
y que permiten planificar desde una perspectiva de Estado, los flujos y el aporte de la
migracion en sectores claves o deficitarios del mercado nacional.

e Comité de alto nivel que contara con representacion del Gobierno, gremios del sector
privado, centrales sindicales, academia, y otros, para evaluar las cuotas anuales de
ingreso al pais, accion coordinada por el Ministerio del Trabajo en conjunto con el Mi-
nisterio del Interior y el Ministerio de Seguridad Publica.

e Validacién de la planificacidon migratoria por el consejo de politica migratoria, en sin-
tonia con la Ley 21.325, que establece la planificacién del flujo, luego de un estudio e
informe via comité técnico coordinado por el Ministerio del Trabajo y Prevision Social.
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4 Medida 375: Programas de Convivencia Intercultural, al servicio de la cohesion social,
estos programas se implementaran en instituciones educacionales de zonas con alta
concentracion de poblacion migrante, con un rol articulador e implementador de las mu-
nicipalidadesy los correspondientes refuerzos con programas de convivencia, mediacién
intercultural, prevencion de incivilidades y politicas de inclusion.

7.2 POLITICA QUIEN ES QUIEN:
EMPADRONAMIENTO BIOMETRICO

4 Medida 376: Empadronamiento biométrico nacional temporal para saber quién es
quién, este proceso de empadronamiento sera acotado a maximo 6 meses. Quienes no
se empadronen seran expulsados del pais.

8. ASUNTOS RELIGIOSOS

Las Iglesias y comunidades de fe realizan todos los dias un enorme aporte a nuestro pais.
La busqueda del bien comun y la posibilidad de construir comunidad con solidaridad
convergen con los valores democraticos. Por ello, promovemos una laicidad colaborati-
va, basada en el respeto, la no intervencion, el pluralismo y el apoyo mutuo a través del
dialogo interreligioso.

4 Medida 377: Rol social de las Iglesias. Institucionalizaremos el Programa de Reco-
nocimiento de Comunidades de Fe como Comunidades de Primera Acogida. A su vez,
incorporaremos a las entidades religiosas en las lineas de financiamiento de los progra-
mas sociales del Gobierno, tanto a nivel nacional como subnacional. Entre otros de los
ministerios de Desarrollo Social y Familia, del Deporte, de la Mujery la Equidad de Género,
MINVU, asi como de la Subdere, GOREs y municipios.

4 Medida 378: Trabajaremos junto a las Iglesias, religiones y espiritualidades presentes
en Chile, para que se sumen al Dia de los Patrimonios, como una forma de reconocer su
participacion en la cultura nacional.

4 Medida 379: Fortaleceremos la Institucionalidad de Asuntos Religiosos. Estableceremos
explicitamente el principio de trato igualitario desde el Estado hacia todas las religiones
reconocidas por la Ley, garantizando condiciones equitativas de reconocimiento y ejercicio.
Fortaleceremos la Unidad de Registro de Entidades Religiosas del Ministerio de Justiciay
Derechos Humanos, modernizando sus procesos y asegurando un funcionamiento mas
eficiente y transparente y Actualizaremos la Ley N°19.638, con el fin de ampliary clarificar
los plazos destinados a la regularizacion de inmuebles por parte de las entidades religiosas.

Crearemos la Unidad de Capellanias, destinada a coordinary fortalecer el rol de las capellanias
en las Fuerzas Armadas, Carabineros, la Policia de Investigaciones y Gendarmeria de Chile.

9. ANIMALES

El cuidado animal es una expresion fundamental de cultura civica y un acto de amor hacia
nosotros mismos y el planeta, esencial para construir un futuro sostenible. La interco-
nexion entre la salud humana, ambiental y animal, nos guia en la proteccion integral del
bienestar de los animales. En Chile, los animales de compafia ocupan un lugar central en
la vida familiar, pero aun enfrentamos desafios por la falta de fiscalizacion y educacion,
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que perpetuan el abandonoy lairresponsabilidad, afectando tanto a los animales como a
la fauna silvestre y contribuyendo al aumento de enfermedades zoondticas. Es imperativo
avanzar en el respeto, protecciéon y cuidado de los animales, como un compromiso que
refleja nuestra cultura, ética y compromiso con un pais mas justo y sostenible.

4 Medida 380: Seguro Veterinario Complementario para Mascotas (SeVet). Crearemos un
seguro voluntario para todas las mascotas inscritas en el Registro Nacional, administrado
por FONASA, que cubrira gratuitamente prestaciones esenciales de interés publico como
esterilizaciones, vacunasy eutanasia. Este seguro permitira a las familias acceder a la Red
Nacional de Clinicas Veterinarias con menores costos, entregando certeza y proteccion
financiera para quienes asumen la tenencia responsable.

4 Medida 381: Red Nacional de Clinicas Veterinarias. Pondremos en marcha una red de
clinicas asociadas al SeVet, sujetas a reglas publicas, que ampliara la oferta de servicios
veterinarios en todo el pais y garantizara atencion béasica de calidad para las mascotas,
evitando que factores geograficos o socioecondmicos limiten el acceso de las familias a
la salud animal.

4 Medida 382: 1millén de esterilizaciones. Desplegaremos una politica nacional de con-
trol reproductivo con un millon de esterilizaciones durante el periodo de gobierno (250
mil en el primer afo), acompafiada de programas regionales de tenencia responsable,
educacion ciudadanay mayor uso de chips, para prevenir el abandono animal y fortalecer
la convivencia responsable.

4 Medida 383: Por un Chile que también protege a los animales. Enfrentaremos con
decision el maltrato animal, tanto en el campo como en la ciudad, para lo cual vamos
a adecuar la normativa a los estandares internacionales de bienestar animal y vamos a
fortalecer la fiscalizacion, en particular relativa a la aplicacion de la Ley Cholito. Buscamos
incentivar la adopcion responsable y desincentivar la reproduccion y venta descontrolada
de animales. Impulsaremos la transformacion progresiva de los zoolégicos en Parques de
Conservacion, centrados en el bienestar animal, la preservacion de especiesy la educacion
ambiental. Con énfasis en las medidas preventivas sumaremos a los animales a la gestion
del riesgo de desastres. También promoveremos la educacion en respeto y proteccion
animal desde la primera infancia hasta la enseflanza media, con el objetivo de formar
ciudadanos mas conscientes y empaticos.Finalmente, impulsaremos la colaboracién con
organizaciones de proteccion animal y de la sociedad civil, porque la vemos como una
alianza estratégica en el disefio e implementacion de politicas publicas.
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